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6 - Sceny uwalniajg si¢ z pandemii

Jacek Cieslak 27.05.2020

Dyrektorzy teatrow ciesza si¢ z zielonego $wiatta, ale muszg
wyjasni¢ wiele sprzeczno$ci w przepisach. Na dobre rusza w
sierpniu i we wrzesniu.

Zasada jest prosta: moze by¢ zapeliona potowa widowni, za$
widzowie w maseczkach. - 16 czerwca ruszamy z przedstawieniami
na dwoch matych scenach — powiedziat Jan Englert, dyrektor
artystyczny Teatru Narodowego. — Oczywiscie poza zasadniczg
decyzja, sa tez sprzeczne wytyczne wielu instytucji, ktore nie znajg
teatralnych realiow 1 tym jako urzednik panstwowy bede sig
zajmowal. Po urlopach aktorzy wroca w polowie sierpnia. Pierwsza
premier¢ na duzej scenie damy na poczatku wrzesnia i bedzie to
,,Matka Joanna od Aniotow”.

Rezyseruje Wojciech Faruga, a w roli tytulowej zobaczymy
Matgorzate Kozuchowska.

- To dobra decyzja dla tych ktoérzy chca gra¢, poniewaz
utrzymujg si¢ w czesci ze sprzedazy biletoéw. Nareszcie dostaja
instrument, by organizowa¢ spektakle i ptaci¢ aktorom, ktorzy sa
najbardziej poszkodowang przez pandemi¢ grupa $rodowiska
teatralnego - moéwi Jacek Glomb, dyrektor Teatru im.
Modrzejewskiej w Legnicy, wiceprezes Unii Polskich Teatrow. -
Jednoczesnie wcigz mamy wiele niewiadomych, w tym
krytykowane przez srodowisko "rekomendacje MKiDN w sprawie
otwarcia teatrow". Najlepsza bylaby jednolita decyzja Glownego
Instytutu Sanitarnego, poniewaz teraz bedziemy musieli wszystko
uzgadnia¢ z lokalnymi inspektorami, z ktérymi trudno si¢
skontaktowac, takze dlatego, ze zatatwiaja wiele waznych spraw,
dotyczacych zycia i zdrowia, wazniejszych niz dziatalnos¢ teatrow.
W czerwcu na pewno juz nie zagramy, poniewaz przyspieszytem
przerwg sezonowa w tym roku i od 1 czerwca bedziemy na urlopach.
Zreszta czerwiec to nie jest dobry termin dla teatréw nawet w
zwyklym czasie, szczegdlnie na prowincji, przy zamknigtych
szkotach. Rozwazamy otwarcie teatru w potowie sierpnia
widowiskiem plenerowym "Czlowiek na mos$cie" na dziedzincu
legnickiego zamku. Tak lepiej oswaja¢ teatr z widzami po
wymuszonej pandemicznej przerwie.
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Juz 6 czerwca odbedzie si¢ premiera na kameralnej scenie
gdynskiego Teatru Miejskiego.

- Zapraszamy na spektakl ,,Nastazja wychodzi za maz”, do ktorej
przygotowania zacz¢liSmy jeszcze w lutym — mowi rezyser, dyrektor
Krzysztof Babicki. — Niestety, nic bedzie mogta dziata¢ wakacyjna
Scena Letnia na plazy w Orlowie, poniewaz nie ma tam kanalizacji,
za$ toi-toie w obecnej sytuacji nie wchodzg w gre. Staramy si¢ o
nowe miejsce w plenerze, a na pewno bedziemy gra¢ w naszej sali
w lipcu i sierpniu ,, Trzech muszkieterow” oraz komedie.

Wakacyjny tryb pracy od lat jest juz normg dla gdanskiego
Wybrzeza, ktére w czerwcu i wrze$niu ma urlop. - Proby zaczniemy
od 15 czerwca i mamy nadzieje, ze rezim sanitarny bedzie stabl —
mowi dyrektor Adam Orzechowski. — Nasza premierg bedzie ,,Zycie
intymne Jarostawa” Kuby Kowalskiego, oparte na listach
Iwaszkiewicza oraz po$wigconych mu ksigzkach biograficznych.
Festiwal Szekspirowski zostat odwotany, ale zagramy w Teatrze
Szekspirowskim ,,Kumoszki z Windsoru” 1 ,,Jak wam si¢ podoba”.
Mamy nadziej¢, ze bedzie dziatata plenerowa scena w Pruszczu
Gdanskim.

- StawialiSmy na to, ze bgdziemy mogli ruszy¢ na przetomie
czerwca 1 lipca w ostrzejszym rezimie, dlatego przygotowaliSmy
przeniesienie na duza sale ,,Once” dla 300 widzoéw. Teraz bedzie
mozliwy powr6t ,,Aidy” Eltona Johna i Tima Rice’a. Poniewaz
potowa naszej widowni to pigéset miejsc - nie zarobimy, ale
bedziemy mogli pracowa¢ po kosztach, co jest wazne dla aktorow,
ktérzy nie zarabiali. Teraz naszym zadaniem jest takie
przygotowanie teatru, by gra¢ pod hastem ,,Jestescie bezpieczni”. To
bedzie wydarzenie, poniewaz Cameron Macintosh zapowiedzial, ze
nie otworzy musicalowych scen na West Endzie i Broadwayu do
stycznia 2020 roku.

- 6 czerwca czekam na szczegOlowe rozporzadzenia dla
instytucji i wyznaczenie konkretnego rezimu sanitarnego, a jesli
spelnimy warunki, w koneu czerwca odbedzie si¢ premiera ,,Nad
Niemnem” w rezyserii Jedrzeja Piaskowskiego, ktorg planowalismy
na koniec marca — powiedziata Dorota Ignatjew, dyrektor Teatru im.
Osterwy w Lublinie.

- Nie ma gotowej formutly, ile czasu potrzeba, by tancerze wrocili
do pelnej formy — méwi Robert Bondara, szef zespotu baletowego
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Teatru Wielkiego w Poznaniu. — Wiele zalezy od organizmu
kazdego tancerza, ale potrwa to dluzej niz po zwyczajnych
wakacjach. To dla nas ogromne wyzwanie, bo beda obowigzywac
nadal obostrzenia sanitarne. Na razie sg one bardzo ogdlnikowe,
konkrety zalezg od wojewodzkiego inspektora sanitarnego. Musimy
wprowadzi¢ rotacyjny system ¢wiczen, by na sali przebywalo mniej
0sOb. Specyfika naszej sztuki bardzo silnie wigze si¢ z kontaktami
tancerzy migdzy soba podczas prob i spektakli. Trudno pozbawiaé

taniec bliskosci, wiele by na tym stracil.
© Licencja na publikacje © ® Wszystkie prawa zastrzezone Zrodto: rp.pl
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7 - Santander wstrzymuje bank hipoteczny

3 Bloomberg 3 Maciej Rudke 06.05.2020

Santander Bank Polska zapowiedzial zawieszenie projektu
utworzenia banku hipotecznego w swoich strukturach.

Bank informuje, ze wystapi do Komisji Nadzoru Finansowego z
wnioskiem o zawieszenie postgpowania administracyjnego
dotyczacego udzielenia przez KNF zezwolenia na utworzenie banku
hipotecznego.

W marcu 2018 r. zarzad banku (wtedy jeszcze dziatajacego pod
nazwa BZ WBK) podjat uchwate o utworzeniu banku hipotecznego.
Na rozpoczecie dziatalno$ci przez takie instytucje zgode musi wydac
jednak KNF. Projekt ztapal jednak opo6znienie, bo ze stow zarzadu
wynikalo, ze bank hipoteczny miat zacza¢ dziatalno$¢ w pierwszej
potowie 2019 r. (pod warunkiem uzyskania zgdd regulacyjnych).

Na poczatku 2019 r. do waskiego grona trzech grup majacych
banki hipoteczne dotaczyt ING Bank Slaski, KNF zgodzita si¢ wtedy
na rozpoczecie dzialalnosci przez jego instytucje tego typu. Od lat
swoje banki hipoteczne maja Pekao, mBank 1 PKO BP (ten ostatni,
mimo ze najmtodszy, jest zdecydowanie najwigkszy). Wczesniej
powolanie banku hipotecznego rozwazaty takze inne duze grupy
takie jak BNP Paribas, Millennium czy Alior.

Po co bankom tego typu instytucje? Przynosza one wymierne
korzysci — banki hipoteczne jako jedyne moga emitowac listy
zastawne, czyli  dlugoterminowe,  bezpieczne  obligacje
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zabezpieczone na najlepszej jakoSci (najbezpiecznicjszych)
kredytach mieszkaniowych (tylko ztotowych). Ich emitowanie
pozwala na uzyskanie dtugoterminowego i taniego finansowania, to
najtanszy rodzaj finansowania poza depozytami. Wprawdzie
obecnie z finansowaniem banki problemu nie majg zar6wno pod
wzgledem dostgpnosci jak i ceny (ptynnos¢ jest rekordowo wysoka,
banki tng tez koszty finansowania). Jednak mimo ze depozyty sg
tansze, to ich wada jest ich krotki termin, niedopasowany do
dlugoterminowych kredytéw mieszkaniowych. Banki musza zatem
zwigkszy¢ udziat dlugoterminowego finansowania. Najlepszym i
najtanszym na to sposobem jest wlasnie emisja listow zastawnych.

© Licencja na publikacje © ® Wszystkie prawa zastrzezone
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https://www.rp.pl/Banki/305069899-Santander-wstrzymuje-
bank-hipoteczny.html

8 - Polscy drobiarze postawili na eksport. Dzi$ za to

ptaca ‘ .
Adobe Stock Aleksandra Ptak-1glewska
06.05.2020

Kryzys uderza w producentow drobiu. Ptasia grypa zamkneta
cze$¢ rynkéw juz na poczatku roku, a odbiorcéw w Unii porazit
koronawirus. Bez gastronomii i hoteli nie ma komu sprzedawac
migsa.

Od marca ceny tuszek kurczaka runety w Polsce o 40 proc., a
spadki mocno wyprzedzity $rednig unijna, ktéra jest na poziomie 6,7
proc. Rodzima branza ptaci dzi§ za uzaleznienie od eksportu,
poniewaz za granicg polski drob trafial glownie na talerze w
restauracjach, a te w calej Europie sa zamknigte. Ptasia grypa tez
doktada swoje 1 zamyka rynki pozaunijne. Pandemia mocno zmieni
polski rynek drobiu.
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PO OKAZYJNYCH CENACH

— To jeden z najwigkszych kryzyséw, z jakimi zmagat si¢ sektor
drobiarski w ostatnich latach — méwi Dariusz Goszczynski, dyrektor
generalny Krajowej Rady Drobiarstwa (KRD). — Obserwowany
spadek cen wynika przede wszystkim z bardzo mocno
ograniczonego eksportu migsa drobiowego w kanale horeca,
spowodowanego pandemig koronawirusa — dodaje. Wedlug
najnowszych danych Komisji Europejskiej, w ciagu czterech
tygodni do 20 kwietnia 2020 r. §rednia cena tuszki brojlera spadta w
Polsce w skupach 0 24 proc., ale od potowy marca spadki si¢gaja juz
40 proc.

Ceny w Polsce zalamaty si¢, bo nawet potowe produkcji
wysylamy na eksport, gdzie polski drob trafia glownie na stoly
zamknigtych od wielu tygodni hoteli i restauracji. Kryzys uderzyt w
producentdw ze wszystkich panstw, ale w polskich najbardziej,
poniewaz byli$my najwigkszym dostawca w UE.

Polacy eksportowali dréb po bardzo okazyjnych cenach. W 2019
r. $rednia cena tuszek z Polski wynosita zaledwie 67 proc. sredniej
ceny unijnej. — Eksport byt motorem napedowym rozwoju tej branzy
w Polsce, dzigki czemu nasz sektor wysunat si¢ na pierwsza pozycje
w Unii i utrzymuje ja od kilku lat. Dzi$ ta wysoka ekspozycja na
eksport sprawia, ze spadek cen w naszym kraju jest glebszy niz w
innych krajach Wspolnoty — mowi Grzegorz Rykaczewski, analityk
rynkéw rolnych banku Santander.

Ostabienie popytu w UE nastgpito w 1 tak juz trudnej sytuacji,
gdy eksport z Polski do krajow trzecich zostal ograniczony przez
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grype ptakow, ktorg wykryto u nas na przetomie 2019 i 2020 r.
Sytuacja jest niepewna, bo wprawdzie ostatnie z 31 ognisk w Polsce
wykryto miesigc temu, ale na Wegrzech jest juz ponad 240 ognisk 1
ciggle pojawiaja si¢ nowe. Zeby rozmawiaé o powrocie eksportu,
muszg ming¢ trzy miesigce od ostatniego ogniska. Tymczasem —
wedlug danych Ministerstwa Rolnictwa — cena skupu zywca w
sprzedazy kontraktowej obnizyta si¢ o ok. 15 proc., ponizej 3 zt/kg.
Na wolnym rynku ceny spadly nawet do ok. 2 zt/kg, podczas gdy
granica optacalnos$ci produkc;ji jest na poziomie ok. 3 zt/kg. Dlatego
najbardziej cierpig producenci niezwigzani dlugoterminowymi
umowami z zaktadami ubojowymi, ktérzy odpowiadaja nawet za 40
proc. rynku. Gdy jest koniunktura, sa w lepszej pozycji, moga
wybiera¢ ubojnie, gdzie oddadza migso, jednak gdy sytuacja
rynkowa si¢ pogarsza, maja problem ze znalezieniem odbiorcow.
Rosnie ryzyko, ze spadnie produkcja drobiu, bo rolnikéw tak niski
poziom cen sklania do zmniejszania lub konczenia produkcji
kurczat. To uruchomi efekt domina — zmniejszy si¢ popyt na
piskleta, jaja wylegowe i stada rodzicielskie. A w konsekwencji
roé$nie ryzyko wzrostu cen po otwarciu rynkéw (krajowa produkcja
moze nie nadazy¢ za rosngcym eksportem i ceny migsa wzrosna).

Spadki cen nadal nie dotarty do sklepow. GUS cen detalicznych
z kwietnia jeszcze nie opublikowal, ale w marcu ceny migsa
drobiowego w sklepach wzrosty o 5 proc. mimo spadkow w
skupach. W sklepach internetowych sieci handlowych ceny sg dzi$
na statych poziomach: filet drobiowy kosztuje od 16 do 18 zi,
¢wiartka z kurczaka — od 6 do 7 zl.

POMOZE REGIONALIZACJA

Ratunkiem dla eksportu w czasach pandemii ptasiej grypy jest
zdaniem ekspertow regionalizacja. Trwaja rozmowy z Chinami czy
RPA, ale to piesn przysztosci. Wysylalismy tam ok. 20 tys. ton, ale
glownym odbiorcg wciagz jest Unia Europejska. Niemcy kupuja 20
proc. calego eksportu, dobrym klientem byta Wielka Brytania, ale tu
handel utrudnia brexit — trwaja negocjacje, ale ich finat nadal nie jest
znany.

KRD prosita resort rolnictwa oraz Komisj¢ Europejska o doptaty
do prywatnego przechowywania migsa, co pomogtoby zamrozi¢ 200
tys. ton migsa 1 wprowadzi¢ je za kilka miesiecy, gdy rynek bedzie
juz udrozniony. Bruksela 30 kwietnia odrzucita jednak ich wnioski
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o doptaty do przechowywania drobiu, cho¢ zgodzita si¢ na doptaty
do mleka, serow czy wotowiny.

NIEMCY PLANUJA OTWORZYC RESTAURACIJE

Sasiedzi zza Odry kupuja az jedna piata naszego eksportu drobiu.
Sg wiec kluczowym klientem, ktory — co wazne — przygotowuje
wiasnie ponowne otwarcie restauracji. Rzad federalny negocjuje z
wiladzami  poszczegolnych landow  luzowanie  ograniczen
gospodarki. W $rode wieczorem miata si¢ odby¢ wideokonferencja
niemieckiego rzadu, ktéra prawdopodobnie zdecyduje o
stopniowym otwarciu rynku gastronomicznego. Oprdcz restauracji
otwarte zostang rowniez kawiarnie, bary i puby. Wedlug
najnowszych informacji rynek gastronomiczny we wszystkich
krajach zwigzkowych ruszy migdzy 9 a 22 maja.

Komisja Europejska oczekuje w najnowszej prognozie, ze
konsumpcja drobiu w UE w roku 2020 nie spadnie, co przy
zamknigtej w catej Europie gastronomii sugeruje wieksze zakupy do
doméw. Odmrozenie gastronomii w UE prawdopodobnie nie
przyniesie peilnej odbudowy popytu w kilka miesigecy z powodu
ograniczen sanitarnych i obaw konsumentéw przed zakazeniem. W
nastepnych tygodniach KE oczekuje zmian kanalow dystrybucji
drobiu 1 spadku dynamiki produkcji, a wigc tez tagodnego wzrostu
cen. Ads by optAd360

© Licencja na publikacje © ® Wszystkie prawa zastrzezone
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9 - Andrzej K. Kozminski: Nadal jedna Europa i jeden
Swiat?

06.05.2020 Andrzej K. Kozminski

Na plaszczyznie miedzynarodowej wspolnoty coraz czesciej
przegrywaja z partykularyzmami w wymiarze politycznym i
ekonomicznym.

Byl to czas nadziei zwigzanych z integracja europejska i
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przygotowan do wielkiego rozszerzenia UE na wschod. Niektorzy
podazali za ,,europejskim marzeniem”, ze na targanym morderczymi
konfliktami starym kontynencie powstanie quasi-federacja zdolna
do konkurencji z wielkimi tego $wiata oraz do zapewnienia swoim
obywatelom trwalego pokoju, bezpieczenstwa i dobrobytu. Jako
przedstawiciel pokolenia ,,dzieci wojny” nalezatem do tej grupy
entuzjastow . Roslo tez przekonanie o koniecznos$ci i mozliwosciach
globalnej koordynacji w takich kluczowych sprawach jak prawa
cztowieka 1 obywatela, dzialanie rynkéw finansowych, walka z
nedzg i chorobami czy ochrona srodowiska naturalnego.

Dzisiaj nasze 6wczesne przestanie brzmi jak ponury zart. W
najlepszym przypadku mozna je uznaé za naiwne. To boli. Trzeba
zrozumie¢, co si¢ stato, dlaczego 1 jakie moga by¢ tego
konsekwencje?

CO JUZ SIE DZIEJE

Zestawmy znane fakty. W polityce gospodarczej coraz
powszechniejszy staje si¢ protekcjonizm. Nawet w Unii
Europejskiej wznoszone sg nowe bariery swobodnego przeptywu
dobr, uslug, kapitatu i pracy. Dwa mocarstwa, ktéore dominuja w
gospodarce §wiatowej — Chiny i USA — angazuja si¢ w klasyczna
wojn¢ celng rodem z lat 30. Globalne taficuchy dostaw, kooperacji 1
outsourcingu ulegajg skroceniu. Zasada optymalizacji kosztow
zastgpowana jest rozréznieniem ,,swoj — obcy”.

W przestrzeni publicznej wielu krajow promocja wartosci
wspolnotowych ustepuje miejsca coraz bardziej agresywnej
nacjonalistycznej retoryce typu ,America First”. Nierzadko
towarzyszy jej wywolywanie zlych duchéw przesztosci, czego
skrajnym przyktadem jest podobizna kanclerz Merkel w
esesmanskim mundurze na oktadkach greckich czasopism.

Maleje znaczenie cial 1 porozumien ponadnarodowych od
UNESCO 1 WHO poczynajac, a na Porozumieniu Paryskim czy
nawet NATO konczac. Neguja je 1 ostabiaja zar6wno mocarstwa
(zwlaszcza administracja prezydenta Trumpa), jak i male i $rednie
kraje, jak Polska kontestujagca porozumienia klimatyczne. W UE nie
udaje si¢ koordynacja systemoéw fiskalnych a nawet proby emisji
euroobligacji, czyli uwspdlnotowienia finansow. Na ptaszczyznie
mig¢dzynarodowej wspolnoty coraz czeScie] przegrywaja z
partykularyzmami w wymiarze politycznym i ekonomicznym.
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EFEKT WIRUSA

Wszystkie te zjawiska pojawiaty si¢ z r6zng intensywnoscig w
réznych obszarach na szereg lat przed Covid-19. Pandemia je
wzmocnita 1 zdecydowata o tym, ze wida¢ coraz wyrazniejsza
przewage tendencji dezintegracyjnych nad integracyjnymi.
Szczegdlnie spektakularne s3 radykalne ograniczenia swobody
podrozowania 1 technologiczna inwigilacja. Jeden $wiat sprzed
dwudziestu lat dzieli si¢ i rozpada na antagonistyczne, coraz
odleglejsze czesci.

Systemy autorytarne, ktoére lepiej radza sobie z pandemia,
znajduja nasladowcoéw. Demokracja jest zagrozona. Politycy nie
beda chcieli odda¢ kontroli raz zdobytej dzigki pandemii i
technologii, nawet w krajach o wielkich demokratycznych
tradycjach.

EMOCIJE RZADZA

Czemu zawdzigczamy ten rozpad naszego wymarzonego
,jednego $wiata”? W odpowiedzi trzeba odwota¢ si¢ do pojecia
zbiorowej racjonalnosci w zyciu spotecznym, gospodarczym i
politycznym. Jest ona stopniowo zastgpowana emocjami. Trudno
jest wyobrazi¢ sobie co$ bardziej irracjonalnego niz brexit, budowa
muru migdzy USA a Meksykiem, czy tez likwidacja najstarszej 1
najlepszej na $wiecie uczelni ksztatcacej administracje publiczng
Ecole Nationale d’Administration (ENA) we Francji. Sa to
posuniecia, ktore w  oczywisty sposob szkodzg calym
spoteczenstwom, a nawet tym, ktorzy je podejmuja. Sa jednak
podejmowane, poniewaz zaspokajaja emocjonalne potrzeby 1
aspiracje wigkszosci opinii publiczne;.

Prowadzone w Akademii Leona Kozminskiego badania nad
polityka  spoleczno-gospodarcza 22  europejskich  krajow
cztonkowskich OECD wskazuja, ze w latach 1999-2017 wzrosta
liczba krajow, ktore okresli¢ mozna jako emocjonalne-zalezne, czyli
takie, w ktorych sytuacja spoleczno-ekonomiczna w kazdym
kolejnym roku wynika bezposrednio z oczekiwan spolecznych
wyrazonych w rtoku poprzedzajacym decyzje polityczne.
Rownocze$nie  ro$nie  uzaleznienie  tych  panstw  od
miedzynarodowych uwarunkowan ekonomicznych.

Kraje emocjonalne-zalezne charakteryzuja si¢ niska stopa
inwestycji 1 wysokim udzialem konsumpcji w PKB. To oznacza, ze
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rzadzacy kupujg poparcie wyborcoOw grajagc na ich emocjach,
zwlaszcza negatywnych: strachu, nienawisci, chciwo$ci, zawisci,
uprzedzeniach i kompleksach. W epoce postprawdy, postpolityKi i
medidow spotecznosciowych takie dziatania sg wyjatkowo tatwe.

W 2011 roku jedynym krajem emocjonalnym-zaleznym byta
Grecja. W 2014 dotaczyly do niej Wtochy, Portugalia i Hiszpania, a
w 2017 Irlandia i Stowacja. Po pandemii ta grupa si¢ powiekszy. Jest
rzecza znamienng, ze liczac wskazniki za caty okres 1999-2017
Polska pozostaje w grupie krajow racjonalnych, nie ulegajacych
populistycznym  emocjom, cho¢  silnie  zaleznych  od
migdzynarodowej koniunktury. Mozna jednak przypuszczaé, ze po
uwzglednieniu danych z ostatnich lat nasz kraj przesunie si¢ w
kierunku grupy panstw emocjonalnych.

NIELUDZKIE ZJAWISKO WLADZY

Zdobywanie 1 utrzymywanie wiladzy przez rozbudzanie
niezdrowych irracjonalnych emocji, a nastgpnie schlebianie
wyborcom ze szkodg dla zrownowazonego rozwoju budzi zgroze u
cztowieka wychowanego w duchu racjonalizmu. Zaczynam dzi$
lepiej rozumie¢ stowa Oriany Fallaci ze wstepu do zbioru wywiadow
ze Swiatowymi przywodcami drugiej polowy ubieglego wieku:
,»Niezaleznie od tego czy nalezy ona do despotycznego witadcy, czy
wybranego prezydenta, generala mordercy czy kochanego
przywddcy, ja sama postrzegam wiladze jako zjawisko ohydne i
nieludzkie”.

Jak  to mozliwe w  wyksztalconych, zamoznych i
demokratycznych spoteczenstwach XXI wieku? Odpowiedz
znajduje w analizie zmian struktury spolecznej ery postindustrialne;.
Do niedawna ostoja stabilnos$ci, rozwoju 1 postepu spoteczenstw
Zachodu byta klasa $rednia: maly i1 Sredni biznes, urzednicy,
handlowcy, ksiggowi, pracownicy biurowi, personel pomocniczy,
rzemie$lnicy i wykwalifikowani robotnicy, og6lnie osoby o srednich
kwalifikacjach uzyskujace srednie dochody. Te $rednie dochody i
rozwiniety system kredytu pozwalaly na wygodne zycie na
przedmiesciach, ksztatcenie dzieci, a pod koniec zycia komfortowe
emerytury i zwiedzanie $wiata.

Klasa $rednia pozostawata pod przemoznym wplywem mediow
glownego nurtu i sterujgcych nimi elit, ktére — niezaleznie od
politycznego zabarwienia — nie serwowaly swoim klientom
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oczywistych ktamstw, nierealistycznych oczekiwan i absurdalnych
teorii. Trzymatly si¢ bowiem granic aktualnego stanu wiedzy i
racjonalnego myslenia. Efektem byly w przewazajacej mierze
racjonalne zachowania w zyciu i w polityce. To one doprowadzity
do integracji Europy i $wiata, do poszukiwania wspolnych,
wynegocjowanych i - uzgodnionych rozwigzan problemow
globalnych.

OFIARY POSTEPU

Ten sielankowy $wiat zaczat ulega¢ stopniowej erozji od
przetomu lat 80. i 90. pod wplywem trzech nasilajacych si¢
tendenc;ji:

* bezposredniej konkurencji z rownie dobrze wyksztatconymi i
wyposazonymi, ale znacznie tanszymi pracownikami z calego
Swiata, nawet z egzotycznych rynkow otwartych w ramach
globalizacji;

* rozwoju technologicznego prowadzacego do automatyzacji
procesow i eliminacji lub degradacji starych zawodow;

* masowe] migracji, czyli naptywu z zagranicy ambitnych,
przedsiebiorczych 1 coraz lepiej wyksztalconych przybyszow z
powodzeniem konkurujgcych z miejscowymi.

Kryzys finansowy rozpoczety w 2008 roku przyspieszyt te
procesy m.in. odbierajac klasie Sredniej czeS¢ nagromadzonych
oszczedno$ci. Oliwy do ognia dolalo coraz powszechniejsze
zastosowanie systemow sztucznej inteligencji i wchodzenie na rynek
globalny gigantycznych firm pochodzacych gtéwnie z Chin 1 Indii.

Zatamuja si¢ podstawy bytu, prestizu 1 $wiadomosci klas
srednich zachodniego $wiata. Elity 1 ich media utracily
wiarygodno$¢ ustepujac pola ,,buszujacym w sieci” sprzedawcom
ztych emocji, klamstw i przesadow. Sa wsréd nich gracze polityczni
z powodzeniem sig¢gajacy po wladze, rozumiang tak jak ja widziala
Fallaci.

Pesymista moze przypuszcza¢, ze pandemia z kolosalnym
wzrostem znaczenia technologii informacyjnych, automatyzacji,
robotyzacji 1 sztucznej inteligencji oraz nieuchronng pauperyzacja
wynikajaca z zamrozenia gospodarek, ostatecznie zakonczy proces
rozpadu klas §rednich 1 ich racjonalnego ,,jednego Swiata”.

JEDNAK HAPPY END?

Mozna jednak wyobrazi¢ sobie 1 bardziej optymistyczny
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scenariusz. Po pierwsze, technologia moze sprzyja¢ wspotpracy w
skali globalnej. Platformy, na ktorych opiera si¢ wspotczesny biznes
1 w coraz wigkszym stopniu zycie spoteczne i kulturalne, shuzg
wspoOtpracy w  sieciach, wymianie informacji, dalszemu
ujednolicaniu stylow zycia, zasobow uzytkowanych informacji.

Po drugie, twarda walka z pandemig i recesja bedzie musiala si¢
odbywa¢ wedlug racjonalnych regut, dyskredytujac tym samym
réznego rodzaju obtgkane ideologie. Po trzecie wreszcie,
ekonomiczne korzysci z globalizacji stang si¢ w warunkach po
pandemicznej recesji bardziej oczywiste, dyskredytujac zarazem
szalone pomysty autarkii czy ekonomicznej suwerennosci rodem z
lat 1930.

Mozna wigc mie¢ nadziej¢, ze na bazie nowej technologicznej
globalizacji wytoni si¢ nowa klasa $rednia, ktora stanie si¢ ostoja
nowej racjonalnosci 1 nowej integracji naszego
Swiata.Prawdopodobnie oba te scenariusze: pesymistyczny i
optymistyczny beda realizowane rownoczesnie, cho¢ w rdéznych
miejscach i czasie. Prof. Andrzej K. Kozminski jest ekonomistg i
socjologiem, tworca Akademii Leona Kozminskiego.
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