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 تتبـع التنـفيذ  رـتقري 
 وتعديلاته  1991/ لعام  10للمشاريع المشملة وفق أحكام القانون رقم / 

 2005 لعام  

 ة :ــمقدمال 
فــس ســعال  ماعــة الاقــاد الالتيــادت التــس رالــا ت تســ  م المهــا  البيئة الاستثمارية السورية تحسنا متســار ا  تشهد   
الأهداف ب د أن  قدت الحكومة  زمها  اى تحقيــق النحــاد فــس الا تقــا  وسمو    ى ماؤها الثقة مؤكدة سامة التوجهبخط 

 ؛دــار الأســبشإلى م الل متقدمة فس مسي تها ب  اية السيد ال ئعس  
إن  ماعة الاقــاد الالتيــادت كحالــة ا تقالعــة اســتد ا تــوفي  البيئــة التشــ ياعة والمؤسســاتعة الحا ــنة لخاــق إ ــار  

ويابــس تطا ــات المســتثم يل المحايــيل وال ــ ب والأجا ــلال ليــو قــدر رــا  الســنوات الأريــ ة    لها استثمارت يكون مواكبا  
لزمة واس ة مل التش ي ات هدفا إلى تنشعط الأدوات الالتيادية الفا اة وفس مقدمتها جذب وتحــ ير رسوا الأمــوا  

 مل را  تنظع  وتسهيل إج اءات تنفيذ المش و ات الاستثمارية.
الاســتثمار هــدفا التيــاديا و نعــا يكــون محــ   دفــا ونوقــاة لخطــة التنمعــة المســتدامة بمختاــف  ولــد لــددت الحكومــة 

ــتو  الماعشـــس لامحتمـــا أدواتهـــا  ــادات فـــس م ـــدلات النمـــو ورفـــا المسـ ــبيل  حـــو  يـ مختاـــف ل تشـــحعاعةوف ت لـــوافز ف ـــ كسـ
مقومــات  تــوف  تمــدة  اــىم  فــس  حــاد رططهــا التنمويــةلأداء القطــاع الخــاص و  دور  اــى مؤكــدة  شــطةالأو القطا ــات 

 :   ومنها   المناخ الحاذب
 
 
 
 
 
 
 

 أهم التشريعات التي ساهمت في تحسين البيئة الاستثمارية الجاذبة. 
ءات والاقالات التس تخدم البنى التحتعة الاستثمارية وتخدم القطــاع ال ــام فــس اقدر ال ديد مل التش ي ات والاج   

 لظ وف المناسبة ل  ايته و موه  ذك  منها :تمويل ب امحه والقطاع الخاص فس تهيئة ا
 
 
 
 
 

o . المولا الحغ افس المتميز الذت يشكل ماتقى القارات الثاث 

o المستق ة والآمنة والتآلف الو نس المشهود . البنعة السعاسعة 

o ثبات س   الي ف مقابل ال مات الأجنبعة  اى مدة سنوات  وياة . ل ومحدودية المديو عة الخارجعة 

o . التوجه  حو التياد السول الاجتما س  ب  ب  امج إقاد التيادت متدرج ومتوا ن 

o ستثمارية .مزايا وإ فاءات وتسهيات و ما ات راقة لامشاريا الا 

o الموارد البش ية المؤهاة والأجور ال رعية.و   بنعة تحتعة ذات مستو  جيد تتطور باستم ار 

 

o ل والا داد لا شاء هيئة الأورال والأسوال المالعة. والمي فعة والتأميل التش ي ات المالعة والض ائبعة 

o . إ شاء المدن اليناععة والتوسا بهذه التح نة الناجح 

o تنتهج مبدأ التخطعط التأشي ت  ولةرطة رمسعة  م. 

o  الدو  ال  نعة والأجنبعة. مل إلامة منا ق تحارة ل ة ما  دد ل و إج اءات تح ي  التحارة الخارجعة وتشحعا التيدي 
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 (: است اتعحعة تحقيق أهداف الخطة الخمسعة ال اش ة( الرؤية المستقبلية  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : 2005أهم التطورات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية خلال العام  
 : تأث  مناخ الاستثمار ايحابعا را  ال ام بالألداث التالعة 

 
 
 
 
 
 
 
 

 : كما كان للألداث الآتعة آثارها السابعة 

 
 
 
 
 
 

o .تشحعا رأا الما  الخارجس  اى الدرو  إلى السول السورية 
o .تسهيل تسييل الاستثمارات 

o  المالعة والدوائ  الحكومعة ذات الياة.لامؤسسات  والشفافعة   يادة الحك  ال شيد 

o .يادة  دد المنتحات والخدمات  

o .استكما  تأسعس سول الأورال المالعة 

o .توفي  الا ار التش ي س والمؤسسس لتوريق الأقو  المالعة 

o .توفي  المهل والخدمات الاستشارية والمالعة الا مة لا دهار القطاع المالس 

o .تحفيز الاستثمار  ويل الأجل 

o ديل لا ون تشحعا الاستثمار ولا ون ال مل.ت  

o .إلداث محاك  راقة بالاستثمار والمنا  ات التحارية 

o .الت ويج لاستثمارات رارجعة 

 

o ل وإب ام ال ديد مل الاتفاقعاتت زيز ال الات ال  نعة وال المعة. 

o لو نس )بالتياد السول الاجتما س(ل وتحديد هوية الالتياد االمؤتم  القط ت ال اش  لحزب الب و ال  نس الاشت اكس. 

o . ا  قاد المؤتم  الينا س الأو 

o . تسوية الديون الخارجعة لتيبح سورية مل ألل الدو  مديو عة 

o . تخفعر ال سوم الحم كعة  اى المواد الأولعة 

o  الأورونعة . –التوقعا بالأل ف الأولى  اى اتفال الش اكة السورية 

o  إلى مستويات قعاسعة.ارتفاع الأس ار ال المعة لانفط 
 

o /  والو ا الأمنس والسعاسس فس لبنان1559ل ار محاس الأمل رل /. 

o . الو ا الأمنس ج اء التا  ال  ال 
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 ج :ــــالتروي 
 وا ــحا    شــهد ال ــام الفائــا تحســنا  أولا الحكومة اهتمامهــا بت زيــز رطــة التــ ويج وتســويق الفــ ص الاســتثمارية ف

ف قـــدت  ارفـــس الأ شـــطة الت ويحعـــة المنفـــذة  كســـتها ال يبـــة الأكيـــدة بتـــوفي  بيئـــة الأ مـــا  الأكثـــ  مائمـــة لاســـتثم
الف العـــات  وفعمـــا ياـــس أهـــ  ل الـــ  .. نـــدواتل ماتتعـــاتل ورشـــات  مـــلوال والم ـــار النـــدوات والمـــؤتم ات اليـــحفعة 

 :مكتلا الاستثمارالتس شار  بها الت ويحعة  
 

 اطــمكان النش عدد المستفيدين عدد النشاطات  اط ــنوع النش
 دمشق  4 3 الدورات التدريبعة الداراعة

 لط  الييلل تو سل  4 4 عة الخارجعةالدورات التدريب
 دمشق  93 2 ورشات  مل )لو  تش ي ات الاستثمار(

 العابانل الييلل ت كعال بولندا  4 4 ماتتعات رجا  الأ ما  
 ف  سال المغ ب 2 2 إلاعمعة ودولعةمؤتم ات  

 البح يلل لبنانل مي ل ف  سا  4 4 ورشات  مل رارجعة  
 دمشق  56 1  يلاجتما ات مكاتلا ردمات المستثم

 فس مختاف المحافظات  15 9  يارات ميدا عة لمتاب ة المشاريا المشماة
  
كما استفادت سورية مل الب امج الت ويحعة المختية والأدوات التــس توف هــا الشــبكة الأورومتوســطعة لوكــالات تشــحعا  

ــة الدولعــة لضــمان الاســتثمار (ANIMA)الاســتثمار  لغــ ب لمتحــدة الالتيــادية والاجتماععــة ولحنــة الأمــ  ا (MIGA)والوكال
مكتــلا  استضــاففقــد ل والمؤسســة ال  نعــة لضــمان الاســتثمار (OECD)آسعا )اسكوا( ومنظمة الت اون الالتيادت والتنمعة 

لــو  تطــوي  الأداء المؤسســاتس لاســتثمار ومســتم  بالت ــاون  (ANIMA)الاســتثمار  ــدوة إلاعمعــة فــس دمشــق بالت ــاون مــا 
د   ل ـــ رطـــة (UNDP) الا مـــائسمـــا ب  ـــامج الأمـــ  المتحـــدة وينفـــذ لالعـــا   ـــ اف المحاعـــة وال  نعـــة والدولعـــةل مـــا الـــدو  والأ

ســورية  تواقــلتقيــع  المنــاخ الاســتثمارتل و  بمهمــةكمــا تــ  استضــافة ربيــ  دولــس  لتحســيل البيئــة الاســتثمارية فــس ســوريةو 
 ش .ال مل  حو إلامة لوا د لحما بعا ات الاستثمار الأجنبس المبا 

ــورات و   ــات والمنشـ ــل المطبو ـ ــد مـ ــلا ال ديـ ــدر المكتـ ــا أقـ ــام بتو ي هـ ــى  لـ ــورية  اـ ــس سـ ــة فـ ــة والأجنبعـ ــفارات ال  نعـ السـ
ل إلــى جا ــلا المولــا ســفاراتنا فــس الخــارج والشــ كات ورجــا  الأ مــا  المحايــيل وال ــ ب والــدولييل والمهتمــيلبالا افة إلى  

 .الالكت و س لامكتلا
هــا الشــبكسل وي مــد مكتــلا الاســتثمار  اــى مول   يطــة الاســتثمارية ال  نعــة  اــىالخ مســالة لســورية  ــمل وهنــا  

تباد  الم اومات والخب ات والاهتمام بشكل أكب  ب فا مســتو  ال ماعــة الت ويحعــة ما مختاف الدو  بهدف    مشت  ت اون  
 مادية ونش ية.  توإمكا ا وإدارة   وأساونا    وتنظعما    منهحا  
فواكــلا باهتمــام    ومتميــزا   اون وســائل الا ــام المحاعــة ال ســمعة والخاقــة كــان وا ــحا  ت  ــأن إلــى كمــا ويحــدر الــذك   
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 .فس سورية   ت التطور الاستثمار   لالةولا يزا  
/ ل ـــام 10يظهـــ  ونو ـــود تحايـــل بعا ـــات تتبـــا المشـــاريا الاســـتثمارية المشـــماة بألكـــام لـــا ون الاســـتثمار رلـــ  /  

م كــز جــذب ك أرــذت تتبــوأ مكا تهــا اليــحعحةســورية واســ ة وف قــه وا ــدة وت دياتــه بــأن آفــال الاســتثمار فــس  1991
ــام ــتثمار /فقـــد ؛ واهتمـ ــد المحاـــس الأ اـــى لاسـ ــام 10 قـ ــميل  2005/ جاســـات رـــا   ـ ــا  اـــى تشـ  (558) وافـــق رالهـ
مــل إجمــالس  ــدد المشــاريا المشــماة رــا  الفتــ ة %( 15.2)شــكاا مــا  ســبته بمختاــف القطا ــات الالتيــادية  مشــ و ا  

 مش و ا . (3665)( والبالغة 2005 – 1991)
ومشــاريا النقــل   مشــ و ا    (28)مشــ و ا ل والزراععــة    (237)واستأث ت المشاريا اليــناععة بحيــة وفيــ ة منهــا فباغــا   

 مشاريا لمحم ات  قاريةل ومش و يل لأ شطة مختافة. (4)مش و ا ل بالا افة إلى   (287)بأ وا ه  
ليــ ة ســورية منهــا  ماعــار (377)التكــالعا الاســتثمارية التقدي يــة لهــذه المشــاريا لس إجمــا  مــل جهــة ثا عــة باغــا قعمــة 

ــس  ــالقطا الأجنبـ ــار (282.5)بـ ــالعا  ماعـ ــذه التكـ ــبة هـ ــو باغـــا  سـ ــام ليـ ــذا ال ـ ــة هـ ــزة  وععـ ــذل  لفـ ــة بـ ــوريةل محققـ ــ ة سـ ليـ
 هذا القا ون .  نذ قدورمالمشاريا التس شماا   لكافةالتكالعا الاستثمارية   إجمالس مل قعمة  %(42)الاستثمارية  

ــة   ــتوردة البالغـ ــزات المسـ ــة الآلات والتحهيـ ــاءت قعمـ ــو  ارماع ـــ (203.6)وجـ ــا  حـ ــبتها أيضـ ــس  سـ ــكل فـ ــورية لتشـ ــ ة سـ ليـ
 (.2005-1991لي ة سورية  اى مدارة الأ وام )  ارماع (487.2)مل إجمالس هذه التع  والبالغة    %(41.8)

( 54346)إلــى  2005أن توف هــا هــذه المشــاريا فقــد وقــاا  ــام أمــا بــالنظ  إلــى فــ ص ال مــل المباشــ ة المتولــا  
مــل إجمــالس  ــدد فــ ص ال مــل التــس توف هــا المشــاريا الاســتثمارية  %(27.8)ف قــة  مــل مباشــ ة محققــة  ســبة ولــدرها 
 .ف قة  مل مباش ة (195782)والتس تقدر بنحو  1991المشماة وفق ألكام هذا القا ون منذ  ام 

التكاليف الاستثمارية والنشاط الاقتصادي وحجم    السنوات  حسب  1991/ لعام  10المشملة بأحكام القانون رقم /ة  المشاريع الاستثماري
 (2005  –  1991خلال الفترة )وقيم الآلات المستوردة وعدد العمال  

 وات نــالس

عدد المشاريع المشملة حسب النشاط  
 الاقتصادي

 المجموع

التكاليف الاستثمارية 
 ( مايون  .ا)

ة الآلات قيم
والتجهيزات 
المستوردة  

 ( مايون  .ا)

عدد  
فرص  
 أخرى  عقاري ال النقل  الزراعة  الصناعة العمل 

التكاليف  
الاستثمارية 

 المحلية 

منه بالقطع  
 الأجنبي 

1991-2002 699 34 1327 0 11 2071 247273 178752 123520 86811 
2003 115 20 154 0 3 292 68742 54299 40203 14312 
2004 289 26 426 0 3 744 203553 154924 119859 40313 
2005 237 28 287 4 2 558 376990 282481 203577 54346 
 195782 487159 670456 896558 3665 19 4 2194 108 1340 المجموع
 
 2005نسبة 

 % 
17.7 25.9 13.1 100 10.5 15.2 42 42.1 41.8 27.8 
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 النشاط الاقتصادي  حسب    1991/ لعام  10شملة بأحكام القانون رقم /المعدد المشاريع الاستثمارية  
 2005خلال عام  التكاليف الاستثمارية وقيم الآلات المستوردة وعدد العمال  وحجم  

عـــدد  القطــــاع 
 المشاريع

التكاليف الاستثمارية 
 ( مايون  .ا)

 منه بالقطع الأجنبي 
 ( مايون  .ا)

 قيمة الآلات 
 ( مايون  .ا) 

 لعمل فرص ا
 ) امل(

 30244 155670 196676 252841 237 الصنــاعة 
 2558 3617 8143 13425 28 الزراعــة 
 9549 22205 22805 25350 287 النقـــل 

 11800 3597 32344 61175 4 مجمعات عقارية 
 195 18488 22513 24199 2 أخــرى 
855 المجموع  376990 282481 203577 54346 

 
 اعي:  ــاع الصنــالقط .1

  الأو   اعه فس دفا  ايها لا ون الاستثمار والم و    الأه  بيل القطا ات التس ركز    الينا س  القطاع  لما كان 
التنمعة  مطاا  ام  فقد  ل   ماعة  القطاع    2005شهد  هذا  بوالا  لانهو   الأو   الو نس  الينا س  المؤتم   ا  قاد 

القطاع  والمسا دة  اى تطوره ومنافسته الذت ا تب  متميزا  ل ولد لافظ هذا  الفائا  ال ام  اى  موه بوتي ة أ اى مل 
 .أيضا    بارتفا ه
إن التطور الحاقل فس ا دياد  دد المشاريا اليناععة المشماة يتماشى   دا  ما  يادة التكالعا الاستثمارية   

فعا  فقد دراا أ شطة  وتأميل المزيد مل ف ص ال ملل كما رافقه تطور فس  وععة الاستثمارات ولحمها وتو ي ها جغ ا 
سمنا والسعارات والتافزيو ات بالا افة  قنا ة الامزارع ال ياد لتوليد الطالة الكه نائعة و سورية مثل    إلىجديدة وهامة  

 إلى مش و ات مختافة فس الخدمات النفطعة والخدمات اليحعة وغي ها. 
 ام   را الحديدة وا دادت وتائ   موه  بدأ  مو هذا القطاع يتضح بالتيا د التدريحس ما مطاا الألفعة  ولد   
المشماة  إجمالس  باغ  ف  2003 اليناععة  المشاريا  الفت ة دد  مش و ا  ) دا    (1340) حو  (    2005-1991)  را  

  ( 237)  ل ووقاا إلى2004ام   را   مش و ا     (289)ل و2003مش و ا  فس  ام    (115)الماغى لا و عا (ل منها  
  –  1991را  الفت ة )   مل إجمالس  دد المشاريا اليناععة المشماة  %(17.7)ه  ل أت ما  سبت2005 ام    مش و ا  
مل جهة أر   باغ  دد المشاريا اليناععة المشماة    ل2005ل ام    ف قة  مل  (30244) ومتولا أن تؤمل  (  2005

داد ل ارات  مل لبل المحاس الأ اى لاستثمار بإ    فو ا محالسها   ل )والتسمشاريا  (7)الثاث    فس المدن اليناععة
 .)2005 ام  ما مطاا   منها وذل  التشميل لامشاريا اليناععة التس ستقام 
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 : اليناععةالأ شطة  وفق  المشاريا اليناععة  تطور تو علوفعما ياس رقد   
 

 نوع النشاط الصناعي 
 الإجمــالي  2005 2004  -  1991

عدد 
 المشاريع 

 التوزيع
 النسبي 

عدد 
 المشاريع 

 التوزيع
 نسبيال 

عدد 
 المشاريع 

 التوزيع
 النسبي 

 27.8 373 26.6 63 28.1 310 قنا ة النسعج والألمشة والمابوسات
 25.5 340 33.3 79 23.7 261 ت بئة وتحفعا وتينعا المواد الغذائعة 
 12.3 165 8.4 20 13.1 145 قنا ة كعمعائعة ودها ات ومنظفات

 5.7 76 7.8 18 5.3 58 قنا ة ومنتحات غي  م د عة ومواد بناء
 9.1 122 4.2 10 10.2 112 قنا ة المنتحات الم د عة والم دات

 8.7 117 4.2 10 9.7 107 قنا ات م د عة أساسعة 
 2.2 30 7.6 18 1.1 12 قنا ة الاسـمنا

 4 54 5.5 13 3.7 41 قنا ة الأدوية والمنتحات الطبعة
 4.7 63 2.5 6 5.1 57 قنا ات أر   

 %   100 1340 %   100   237 %   100 1103 وع ـــــالمجم
 

  ( 373)   فباغا  ها مل ليو  دد  لائمة المشاريا اليناععةقنا ة الغز  والنسعج والألمشة والمابوسات    تيدرت   
 (63)منها  ل (2005 – 1991را  الفت ة )  مل إجمالس المشاريا اليناععة %(27.8) مش و ا  قناععا ل أت ما  سبته

خب ةل ليو تتوف  المواد  ال  الة و تأقل فس الهذه الينا ة السورية مل    تتميز به  ذل  ما   ل يفس  2005مش و ا   ام  
الأولعة الا مة لنحالها مل القطل واليوف والح ي  فضا   ل الخب ة الح فعة التس تتمتا بها الأيدت ال اماة فس هذا  

الاتفاقعات التس ول تها سورية ما مختاف دو  المحا  إ افة إلى الأسوال الحديدة التس فتحا أمامها بفضل ال ديد مل  
الكمعة  نها مما شكل  القيود  الحم كعة ورفا  ال سوم  النسعحعة مل  المينو ات  الأورنعة لا فاء  الدو   ال ال  وراقة 
بينيتونل  )كش كة  لاتوجه  حوها  ال المعة  الش كات  بب ر  ولذا  المحزت  الينا س  النشاط  هذا  فس  لامستثم يل  لافزا  

..( وغي ها مل بيوتات الأ ياء ال المعة  اى منح MG اف  افل وأديداال وكينزتل ولوردل ونسا ماو تلل و  وش كة  
 اماتها التحارية إلى المنتحات السورية مما يد  بو ود  اى ثقة هذه الش كات فس  وععة هذه المنتحات وثقتها بقدرة 

 وتسويقها بنحاد.   اليا ا السورت  اى الت امل ما أفضل المواقفات ال المعة
الغذائعة    تأتسو   المواد  ت بئة وتحفعا  باغ  ددها  فس  مشاريا  إذ  الثا عة  ما  سبته   (340) الم تبة  مش و ا  مشكاة 

فس    %(33.3)وارتف ا هذه النسبة لتشكل    ل(2005  –  1991را  الفت ة )  مل محموع المشاريا اليناععة  %(25.5)
تايها مل ليو ال دد مشاريا الينا ات الكعمعائعة والدها ات والمنظفات  و   مش و ا ل  (79)الذت شمل فعه    2005 ام  

الم د عة والم دات    ل%(12.3)محققة  سبة ولدرها    مش و ا    (165) المنتحات  بنسبة   (122)وتايها قنا ة  مش و ا  
 . بتعة الأ شطة اليناععة تتدرجث   مل إجمالس المشاريا اليناععةل  %(9.1)
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ال   التقا س  التنافسعة الدولعة والتنوع إن التطور  الغذائعة يتسارع بخطوات متالقة فس سعال  حاقل فس الينا ات 
الواسا فس المنتحات الغذائعة ذات المنشأ النباتس والحيوا س أد  ذل  إلى تطور أساليلا الا تاج وتطبيق وسائل الت بئة  

الحودةل أ ظمة  وا تماد  والتغاعا  مشاريا  ش  والتو يلا  الغذائعة  ول ل  يادة  دد  المواد  وتينعا  وتحفعا  الت بئة  اط 
لهذا النشاط  ظ ا  لأهميته الكبي ة فس ردمة القطاع الزرا س الذت ي تب  أساسا  فس استق ار    الحكومة م ده إلى تشحعا  

التسويق   ل ماعات  الا مة  والتو يلا  والف    التينعا وردمات  القطاع مل  هذا  يحتاجه  ما  ولتوفي   السورت  الالتياد 
اراس والخارجس كما أن هذا النشاط ي تب  متمما  لانشاط الزرا س ليو يؤمل ردمات التحفعا والتينعا لامنتحات  الد

إلى   ويحولها  قاليتها  فت ة  فعطيل  وألبان  لحوم  مل  الحيوا عة  ولامنتحات  ولمضعات  وفواكه  رضار  مل  الزراععة 
لا ويوف   والخارجعة  الداراعة  السول  لاجة  تابس  مين ة  أ مات  منتحات  ويحنبه   منتحاته   تي يا  ف ص  مزار يل 

الكساد وت اك  الا تاج فس المواس  وهس قنا ات يحتاجها الالتياد السورت لاجة ماسة لتحقيق أمنه الغذائس ولزيادة  
قادراتهل وتتميز هذه الينا ة بضآلة تكالعفها الاستثمارية وس  ة دوران رأسمالها وري يتها المضمو ة وسهولة إدارتها  

 فضا   ل توفي ها لف ص  مل أكث  مل غي ها. 
كمــا يالــظ درــو   ــدد كبيــ  مــل المســتثم يل إلــى اليــنا ات التــس كا ــا محيــورة فــس القطــاع ال ــام تق يبــا  مثــل  

قــنا ات التافزيو ــات ولضــبان التســاعح واليــفائح الم د عــة والدرفاــة والغافنــة والاســمنا وغي هــا الأمــ  الــذت د ــ  هــذه 
م ــه سعاســة الت دديــة الالتيــادية فــس القطــاع اليــنا س بيــنا ات جديــدة لــ  تكــل موجــودة ممــا ســا د  القطا ــات ود ــ 

 اى توسعا تشكياة المنتحات اليناععة السورية الم دة لاتسويق المحاس أو التيدي  الخارجس وأث  فس التيــاد ا بشــكل 
تنا وتطوي هــا و قــل تكنولوجعــا جديــدة و قــل  ام وفس تشكياة قادراتنا ومستورداتنا بشكل راص وساه  فس تحديو قــنا 

   إتالة محالات أوسا لف ص  مل جديدة.و رب ات إدارية وتحارية بالغة الأهمعة  
رعص أمــا مــل  العــة تنفيــذ المشــاريا اليــناععة فقــد باــغ  ــدد المشــاريا المنفــذة أو التــس اتخــذت إجــ اءات تنفيذيــة )تــ   

مـــل  %(61)مشـــ و ا  قـــناععا  محققـــة  ســـبة ولـــدرها  (816)قـــنا سل ســـحل قـــنا س جزئـــسل ســـحل قـــنا س  هـــائس( 
إذا تــ  اســتب اد مــا مش و ا  قــناععا ل و  (1340)والبالغ  ددها  (2005 – 1991إجمالس المشاريا المشماة را  الفت ة )

لوالــا اتيــبح النســبة ألــ ب إلــى با تبــار أ هــا مشــاريا جديــدة ولــ  تنتــه مــدة تنفيــذها ف 2005تــ  تشــمياه أو تنفيــذه فــس  ــام 
 .%(70)وهس 

 ( 2005  –  1991جدول تتبع التنفيذ للمشاريع الصناعية المنفذة أو التي قيد التنفيذ للفترة )
عدد المشاريع  السنوات

 المشملة
العـدد   المشاريع المنفذة أو قيد التنفيذ 

 الإجمالي
 نسبة 
 سجل نهائي  سجل جزئي  ترخيص صناعي %  التنفيذ

1991-2002 699 161 177 326 664 95 
2003 115 11 8 8 27 23.6 
2004 289 73 9 2 84 29.1 
2005 237 39 2 0 41 17.3 
 %61 816 336 196 284 1340 المجموع
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م /01/ لعام 1991 حسب القطاع الاقتصادي عام  ع المشملة بأحكام القانون رق ة في المشاري توزع حجم التكاليف الاستثماري
5002 )مليون ل.س(

صناعة; 676691

نقل; 50822

ة; 3418 زراع

ة; 44323 عقاري
رى; 31522 أخ

 
 زراعي: ــاع الــالقط .2

هذا   لظسغنس  ل القو  أن ا ت اش القطا ات الأر   رهل إلى لد ب يد بمد  تطور القطاع الزرا س ولد   
بإ فاءات ولوافز  الحا   بطبع ة  أن يضعال  مشح ة  القطاع  الاستثمار  استطاع  لا ون  /  إليها  ل ام  10رل    /1991  

المش وعأهمها الاستفادة مل لف  الآبار وإمكا عة    جديدة  لوافز إ افعة  وت دياتهل لامستثم  الأجنبس   تما   ل  بالنسبة 
فس  ام  مش و ا     (28)منها    مش و ا ل  ( 108)(    2005  –  1991  الفت ة ) راولد باغ  دد المشاريا الزراععة المشماة  

مل إجمالس المشاريا الزراععة المشماة منذ قدور لا ون الاستثمارل تو  ا    %(25.9)  ل محققة  سبة ولدرها 2005
المواشس  (71)  إلى وتسميل  لت نعة  ووالحيوا ات  مش و ا   الزرا س  مش و ا    (37)ل  والخد  للإ تاج  الزراععةوال ت  ل  مات 

ف قة متول ة  ام    (2558)( منها  2005  –  1991را  الفت ة )  ف قة  مل  (7641)ما محمو ه    تحدثمتولا أن  
استثمارية    ل2005 بـونتكالعا  منها  مايون  .ا   (26907)  تقدر  فس  ام    (13425)ل  ما    2005مايون  .ا  أت 
 . %( 49.9) سبته 

المشاريا أ ها وكما ذك  ا تحظى بالأقل بد   واهتمام لكومس    وي ز  سبلا لاة  دد المشاريا الزراععة  سبة لبالس 
 منحها مزايا وتسهيات تهدف إلى دف ه وتشحع ه. 
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 التكاليف الاستثمارية النشاط وحجم  نوع  و   السنوات  حسب  1991/ لعام  10المشملة بأحكام القانون رقم /  الزراعيةالمشاريع  
 ( 2005  –  1991خلال الفترة )وعدد العمال  

 المجموع حسب النشاط    الزراعيةعدد المشاريع   وات نــالس
 التكاليف الاستثمارية 

 ( مايون  .ا)  
عدد فرص  

 العمل 
 النسبة % القيمة الإنتاج الزراعي والري  تربية وتسمين المواشي

1991-2002 11 23 34 1272 4.7 % 1780 
2003 17 3 20 3841 14.3 % 1053 
2004 21 5 26 8369 31.3 % 2250 
2005 22 6 28 13425 49.9 % 2558 
 7641 % 100 26907 108 37 71 المجموع

 2005نسبة 
 % 

31 % 16.2 % 25.9 % 49.9 %  33.5 % 

   
 قطاع النقــــل: .3

القا ون رل  /    بألكام  المشماة  الب ت والبح ت والحوت  النقل  وت دياته را     1991/ ل ام  10باغ  دد مشاريا 
  ل محققة  سبة ولدرها2005مش و ا  شماا فس  ام    (287)منها  مش و ا ل    (2194) حو    (2005  –  1991الفت ة )

 ( 34845)   هذه المشاريا  حو  ألدثا ف اعا  %( مل إجمالس مش و ات النقل المشماة بألكام لا ون الاستثمارل  13.1)
وقعمة آلات وم دات مستوردة   ل امايون  .  (49796)إلى    محققة وقاال ونتكالعا استثمارية  ف قة  مل مباش ة

 . مدفو ة بالقطا الأجنبس مايون  .ا (40410)  ف اعة باغا
الب ت    النقل  مشاريا  اشتماا  بمحماها  اى  المنفذة  ولد  الذك   معكوناقا ل     (3151) وباقا ل    (1464)آ فة 

هس    مش و ا   موذجعا    (13)وسائط  قل مائسل بالا افة إلى    (7) سعارة قه يجل و  (154)سعارة شالنةل و   (7560)و
 .بدأ منها مش و ان بالتنفيذ بالنقل الحوت )التشارت (الأولى مل  و ها فس سورية تتمثل 

 التكاليف الاستثمارية وحجم    السنوات  حسب  1991/ لعام  10المشملة بأحكام القانون رقم /  النقل مشاريع  
 (2005  –  1991خلال الفترة )  فرص العملوعدد  

 ت وانــالس
عدد المشاريع 

 المشملة
 )مش وع( 

عدد المشاريع 
 المنفذة 
 )مش وع( 

 

نسبة 
 التنفيذ 
% 

التكاليف 
الاستثمارية 
للمشمل  

 ( مايون  .ا)

التكاليف 
 الاستثمارية 
 للمنفذ 

 ( مايون  .ا)  

 

نسبة  
 التنفيذ 

   % 

د فرص  دع
العمل 
 المنفذة 

1991-2002 1327 1174 88.5 42824 41794 97.6 30594 
2003 154 140 90.9 2811 2568.4 91.4 1429 
2004 426 133 31.2 15027 4519 30.1 2315 
2005 287 25 8.7 30701 914.6 3 507 
 34845 54.5 49796 91363 %67 1472 2194 المجموع
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 مشاريع المجمعات العقارية: .4

المحالا    مختاف  فس  التطوي   تقتضيها  ماعة  التس  ال ي ية  المتطابات  ما  الأ اى ا سحاما   المحاس  اتخذ  ت 
مبا وتشحعا  لاستثمار  تطوي   فس  الحكومة  لتطا ات  ومابعة  بالأهمعة  تتس   مل  و ها  جديدة  مشاريا  تشميل  درة 

ووفق   والسعالة  والأ ما   والتحارة  السكل  مقومات  فيها  تتوف   ألعاء  مل  المحم ات  هذه  وتتألف  ال قارتل  الاستثمار 
أب اج سكنع ال المعة تتضمل  فقد تما النماذج  ة وفنادل وسول أورال مالعة ومكاتلا تحارية ومحم ات تسول )مو (ل 

 ( مش و ات مل هذا النوع هس:4الموافقة  اى تشميل )

 المحافظة  الجهة المستثمرة
 (مايون  .ا)التكاليف الاستثمارية  

 المجموع
 عــدد 

 بالعملة الأجنبية  بالعملة المحلية  فرص العمل 
 3600 6509 6232 277.3 ريف دمشق  مركز التجارة العالميمشروع  
 700 3187.4 3161 26.4 ريف دمشق  البوابة الثامنةمشروع  
 1000 8179.4 6651 1528.3 حلب  شهباء الشام مشروع  
 2000 16885 16300 585 ريف دمشق  حي المال والأعمال مشروع  

 7300 34760.8 32344.1 1832  المجمــوع 

 
 مشــافي: مشـاريع ال .5

الأ اى   المحاس  مشافس  2002منذ  ام  لاستثمار  بدأ  مشاريا  متقدمة   تخييعة  بتشميل  ارتياقات  ذات 
و وععة أو ت تقس بالارتياقات الطبعة الحالعة وذل   مل مواقفات محددة مل لبل و ارة اليحةل فباغ  دد  

 كما ياس: ( مبينة 2005 –  2002مشفى تخييس را  الفت ة )  (12)المشافس المشماة 
 

 
 التكاليف الاستثمارية وحجم   السنوات  حسب 1991/ لعام  10المشملة بأحكام القانون رقم / المشافي التخصصيةمشاريع  

 (2005  –  2002خلال الفترة )  فرص العملوعدد  

 عدد المشافي وات نــالس
 ( مشفى)

التكاليف الاستثمارية 
 د فرص العملدع موطن المشاريع  ( مايون  .ا)

 148 ( 2دمشق ) 937 2 2002
 115 (1السويداء ) 400 1 2003
 839 (ل لمصل ريا دمشق 2دمشق ) 5832 4 2004
 914 (ل الاذقعة2(ل لالا )2دمشق ) 5568 5 2005
 2016  12737 12 المجموع

 % 45.3  % 47.7 % 41.7 %2005نسبة 
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 توزع المشاريع حسب المحافظات:  .6
ال  المشاريا  اى  تو ع  إلى  النظ   هذه يمكل  أ داد  ليو  مل  الأولى  جهتيل  مل  لامحافظات  الحغ افعة  مسالة 

 المشاريال والثا عة بحسلا التكالعا الاستثمارية التقدي ية؛
تناولنا    التو عفاو  أن    هذا  سنحد  المشاريا  إجمالس    (941)  استقطبا  محافظة لالا مل ليو  دد  مل  مش و ا  

ماة أت ما  سبته لوالس )   ( 775)محافظة ريا دمشق    ل لية المحافظاتل ث  تاتها م تبة  %( م  25.7المشاريا المش 
( ما  سبته  ماةل    21.2مش و ا  أت  المش  المشاريا  إجمالس  الثالثة%( مل  الم تبة  تأتس فس   (369)  لماةمحافظة    ث  

  فالاذقعة مش و ا ل    (230)مش و ا ل ث     وا  (  329)دمشق    مش و ا ل فمحافظة  (352)مش و ا ل فمحافظة لمص  
ل السويداء  (62)ل دي  الزور  (70)وال لة    مش و ا ل  (93)در ا  محافظة  مش و ا ل ث     (130)   وإدللامش و ا ل    (204)
 .   و ا  مش (12)ل والقنعط ة (42)والحسكة  (49)

التكالعا    لح   مل  العة  المحافظات  بحسلا  الاستثمارية  لامشاريا  التو يا  هذا  ت تيلا  فس  ارتافا   وسنحد 
 37.7ما  سبته )  إلى الم تبة الأولى فاستحوذت  اى  محافظة ريا دمشق   ا تقاامشاريا المشماة ليو  الاستثمارية لا 

ما  ب  لالاث  تاتها م تبة  محافظة    ل(2005-1991)را  الفت ة)محموع التكالعا الاستثمارية لامشاريا المشماة  %( مل  
الثالثة    جاءت محافظة لمص%(ل ث   16.3 سبته ) ظتس    وا وال لة بنسبة  فمحاف ل  %( 12.3)بنسبة  فس الم تبة 
 . %( 0.3)والقنعط ة  %(0.7) ييبا  هما محافظتس السويداء  ل والألل  %( 6)لوالس  

استثمارية جديدةل ليو          لمشاريا  ال لة(  الزورل  )دي   النامعة  المحافظات  استقطاب  وظه  تحسل ماموا فس 
وهذا يؤكد  اى أهمعة إ ادة   الاستثمارية لامشاريا المشماةلإجمالس التكالعا  مل    %(8.8)ما  سبته    استحوذتا  اى 

أكث    لعأرذ شكا ي ا س  لا ون الاستثمارل  التس منحها  الحغ افس للإ فاءات  التو يا  المنا ق  ريوقعة  النظ  فس 
 وألا يؤدت إلى تم كز المشاريا فس ب ر المحافظات دون غي ها.  استثماريا   الحغ افعة

 بحسب أعدادها وحجم التكاليف الاستثمارية   المحافظات  على  تراتبيا    تثمارية توزع المشاريع الاس
 ( 2005  –  1991خلال الفترة )  

 
 المرتبة 

 2005خلال عام   ( 2005  –  1991خلال الفتــرة )
 حسب قيمة التكاليف الاستثمارية حسب عدد المشاريع حسب قيمة التكاليف الاستثمارية حسب عدد المشاريع

 النسبة المحافظة  العدد  المحافظة  النسبة المحافظة  لعدد ا المحافظة 
 15.9 ريف دمشق  120 حلب  37.7 ريف دمشق  941 حلب  الأولى 

 5.9 حمص 106 ريف دمشق  16.3 حلب  775 ريف دمشق  الثانية 

 4.9 حلب  76 دمشق 12.9 حمص 352 حمص  الثالثة 

 3.4 الرقة  45 حمص 6.8 طرطوس 369 حماه  الرابعة 

 3.2 طرطوس 38 اللاذقية  6.1 الرقة 329 دمشق  مسة الخا

 1.7 دمشق 34 طرطوس 3.8 دمشق  230 طرطوس السادسة 

 1.5 الحسكة 24 حماه  3.2 ادلب  205 اللاذقية  السابعة 
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 1.2 دير الزور  23 ادلب  3.2 اللاذقية 131 ادلب  الثامنة 

 1.1 ادلب  20 الرقة 2.7 دير الزور  94 درعا التاسعة

 0.9 اللاذقية  19 الحسكة 2.4 حماه  71 الرقة رة  العاش

 0.5 درعا 17 دير الزور  2.2 درعا 63 دير الزور   الحادية عشرة

 0.3 حماه  15 درعا 1.6 الحسكة 49 السويداء الثانية عشرة

 0.2 السويداء 12 السويداء 0.7 السويداء 44 الحسكة الثالثة عشرة 

 0.0 القنيطرة  3 القنيطرة  0.3  القنيطرة 12 القنيطرة  الرابعة عشرة 

 % 100  552  % 100  3665  المجموع

 : توزع المشاريع الاستثمارية المشملة حسب الشكل القانوني  .7
 وفقا  الشكل القا و س كما ياس:   2005تو  ا المشاريا الاستثمارية المشماة را   ام      

 2005الشكل القانوني خلال عام   حسب  1991/ لعام  10المشاريع المشملة بأحكام القانون رقم /
 عدد المشاريع كل القانوني ــالش

   )مش وع(
 التوزيع النسبي 

% 
تكاليفها الاستثمارية 

 ( مايون  .ا)
 التوزيع النسبي 

% 
 30.8 116017 % 63.1 352 مؤسسات ف دية

 39.7 149760 % 4.5 25 ش كات مساهمة مغفاة

 0.1 499 % 0.4 2 ش كات محدودة المسؤولعة )مشت كة(

 1.5 5516 % 0.2 1 ش كات مساهمة مشت كة

 15.6 58943 % 4.5 25 ش كات محدودة المسؤولعة

 6.4 24175 % 10.4 58 ش كات توقعة بسعطة

 5.9 22080 % 17 95 ش كات تضامنعة

 % 100 376990 % 100 558 ام  ــوع الع ــالمجم
  
القا و س  (الف دية  المؤسسات)ت  سعط       الشكل  ليو  المشماة   مل  )  فباغا  لامش و ات  مل 62.7 سبتها   )%

ل  المشاريا %( مل محموع  17لدرها )و نسبة  الم تبة الثا عة بفس  الش كات التضامنعة    تاتها محموع المشاريا )الش كات(ل  
ما  البسعطة  التوقعة  القا و عة الأر   ليو شكاا ش كات  ب د الأشكا   فعما  )  وتأتس  الش كات    10.4 سبته  ث    )%

)   محدودة المغفاة  والمساهمة  منها   %(4.5المسؤولعة  مشت كة  وش كتيلل  لكل  المسؤولعة  مساهمة  محدودة  ووالدة  ل 
مما يد   اى وجود أسباب مو وععة وأر   ذاتعة تحد مل التوجه  حو إ شاء ش كات مساهمة أهمها  دم   لمشت كة

الأه    الأساا  وهس  المالعة  للأورال  سول  الأموجود  ش كات  تحتاجها  اليابة  وا التس  الاج اءات  إلى  بالا افة  ل 
والطوياة التس يمكل أن يستغ لها إ شاء الش كةل والأه  هو ال امل الذاتس لد  المستثم يل الذيل يفضاون إلامة ش كات  
ف دية أو  ائاعة لادارة أمواله  بشكل مباش  مما يب و الا مئنان أكث  فس  فوسه ل كما ياحأ ب ر المستثم يل إلى 

 .  كاته   حو المؤسسات الف دية كس لا ياتزمون بدفا رس  الطابا تحويل ش
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لد    %(39.7)أما إذا تناولنا  سلا تو يا التكالعا الاستثمارية بحسلا الشكل القا و س سنحد أ ها تم كزت بنسبة   
بنسبة   ث   المغفاةل  المساهمة  ب  %(30.8) ش كات  المسؤولعة  محدودة  ش كات  ويايها  الف ديةل  المؤسسات  نسبة  لد  

(15.6)% . 
 
 فرص العمل التي أحدثتها المشاريع:  .8

ل ي واق ــبمــل المشــاريا الاســتثمارية  نــد تشــمياها  الباــدان  ايهــا  ت و ي تب  إلداث ف ص ال مل مل أه  ال وائز التس  
 احكومــةل ويؤكــد الوالــا أن الأ ــداد الميــ د  نهــا فــس دراســات جــدو  هــذهبالاهتمــام الــدائ  لالاســتثمار وهــو مــا يحظــى 

المشاريا هــس ألــل مــل الأ ــداد الحتعتعــة المشــغاة ف اعــا  لأســباب باتــا م  وفــة مثــل التهــ ب مــل تســحياه  لــد  التأمينــات 
ل ولا يخفــى أن المشــاريا الاســتثمارية مهمــا كــان  شــا ها تولــد فــ ص  مــل غيــ  مباشــ ة لا يســتهان بأ ــدادها الاجتماععــة

 .ويي لا لي ها 
ماة  اــى لـــا ون الاســتثمار رــا  وتقــدر  ــدد فــ ص ال مـــل المباشــ ة ال   – 1991الفتـــ ة )تــس توف هـــا المشــاريا المشــ 

مشـــكاة  ســـبة  2005ف قـــة متول ـــة مـــل المشـــاريا المشـــماة  ـــام  (54346)منهـــا ف قـــةل  (195782)لـــوالس  (2005
 ل وناــغ  يــيلا مشــاريا القطــاع اليــنا سمحمــوع الفــ ص المحدثــة منــذ قــدور لــا ون الاســتثمارمــل %( 27.8)ولــدرها 

( ف قــــة  مــــل فــــس المشــــاريا الزراععــــةل 7641ف قــــة فــــس مشــــاريا النقــــلل و) (54538)ل و مــــلف قــــة  (120693)
ف قة فس مشاريا القطا ات الأر  ل وتحدر الاشارة إلى أن المشاريا المشماة فس الفت ة المدروســة لا الــا   (12910)و

 فس م لاة التأسعس.
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 المستوردة: والمعدات حجم الآلات  .9
ماة را     تقدر  ( مايون لي ة 487159( بـ )2005-  1991الفت ة )قعمة الآلات والم دات المستوردة لامشاريا المش 
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محققة  2005فس  ام    مايون  .ا   ( 203577)  هامن  سوريةل ولدرهال  الآلات 41.8)   سبة  قع   إجمالس  مل   )%
ماة    المش  لامشاريا  المستوردة  ل والم دات  الاستثماراى  إلى  ا ون  يشي   البعان  التقنعات والآلات     خامة ل وهذا  لح  

لتح اها مواكبة لاتكنولوجعا ال المعةل وهو  بشكل راص  والم دات المستوردة الحديثة التس أدراا إلى الينا ة السورية  
منوهيل إلى أن    ا النقلوجه إيحابس وف ه لا ون الاستثمارل وإلى جا لا ذل  تدرل قع  وسائل النقل المستوردة لمشاري

 .وغي  محددةجديدة  هس المستوردة والم داتجمعا الآلات  
 

 تثمارية: ـكاليف الاس ـالت .10
  / رل   الاستثمار  لا ون  بألكام  ماة  المش  لامشاريا  الاستثمارية  التكالعا  لح   ل ام  10وقل  وت دياته    1991/ 

بالقطا الأجنبسل   ماعار لي ة سورية (670.4)ل منها ية ماعار لي ة سور  (897)إلى لوالس  (2005 – 1991الفت ة ) را   
لية  ام   باغا  ليل  التكالعا    2005فس  هذه  سورية  (377)مل  لي ة  ما  سبته  ماعار  إجمالس    %(42)  أت  مل 

ماة منذ قدور القا ون  ل  ماعار لي ة سورية بالقطا الأجنبس   (282.5)منها    التكالعا الاستثمارية لاجمالس المشاريا المش 
المشماة    قطباواست اليناععة  )  2005فس  ام  المشاريا  بنسبة  التكالعا  هذه  مل  ال ظمى  والنقل  64الحية  %(ل 

 %(.  6.4ونالس الأ شطة  )  %(16.2) والمحم ات ال قارية %(ل 3%(ل والزراععة ) 10.4)
 

ت     لت الي   لاستثما ية في  لمشا يع  لمشملة  أح ا   لقان    ق  /10/ لعا  1991 
حس   لسن    )ملي   ل. (
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 نب: الاستثمارات الأجنبية أو التي يدخل فيها شركاء عرب أو أجا .11

 

 حو  الخطة الخمسعة ال اش ة    تتوجهيشكل الاستثمار الأجنبس ألد الموارد ال ئعسة التس ت فد المقدرات الو نعة التس   
فس ظل محدودية الموارد المحاعة المتالة بالا افة إلى أ ه أداة هامة لاتس يا ب ماعات التينعا وتطوي   ت ظع  دورها  

 حتعة. لطا ات السعالة والخدمات والبنعة الت 
الادارية   والمهارات  المتطورة  التكنولوجعا  و قل  الأجنبس  الما   رأا  لأن  الأهمعة  هذه  الخارجس  الاستثمار  ويحتل 
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لاجة ماحة تسا د فس تطوي  البنعة التحتعة الا تاجعة والخدمعة واستكشاف أسوال أجنبعة لامنتحات السوريةل ونهدف  
ة تأرذ بالا تبار   ورة تيمع  وتوفي  ب امج ذات لدرة تنافسعة ما  ج ل سورية م فأ لاستثمار الخارجس فإن الخط 

 ؛ البادان المماثاة فس المنطقةل ووفقا  لابعا ات فإن الاستثمار الأجنبس بدأ بالتنامس فس سورية
وقل  دد المشاريا الاستثمارية الأجنبعة أو التس تحتوت  اى ش كاء   ب أو أجا لا المشماة بألكام القا ون  فقد    
ل ام  ( مش و ا  ت ود  45مش و ا ل منها )   (170)إلى    (2005  –  1991الفت ة )وت دياته را     1991/ ل ام  10رل  /
استثمارية  2005 بتكالعا  إلى ل  ما  سبته    (253.7)  وقاا  أت  سوريةل  لي ة  قعمة    %(28.3)ماعار  إجمالس  مل 

الاستثمارية المشماة   التكالعا  وناغا لية  ام  لامشاريا  ما    (138)   ها لوالسمن  2005ل  أيضا   تشكل  ماعار  .ا 
  مل إجمالس قعمة التكالعا الاستثمارية لنفس ال ام.  %(36.6) سبته 
لائمة الاستثمارات    ولد باغ  دد الدو  المشاركة باستثمارات فس سورية ثاثون دولةل فتيدر المستثم ون الأت ا   

(  13( مش و ا ل فالأرد يون )16)  ويايه  المستثم ون الكويتيون   مش و ا    (26)  مش و ا ل ث  الس وديون   (33)الوافدة بـ  
 . ( مش و ا  11والابنا يون )

تبســعط وتحســيل الــنظ  والاجــ اءات المت اقــة بم اماــة الاســتثمار وت زيــز جهــود التــ ويج لاســتثمار ى وي ــز  ذلــ  إل ــ 
تهــدف إلــى اســتقطاب المســتثم يل  مــل لبــل الحكومــة ورجــا  الأ مــا  الســوريون  وراــق شــبكة  الــات داراعــة ورارجعــة

الاستثمارات  أن   2004جاء فس التق ي  السنوت لمناخ الاستثمار فس الدو  ال  نعة ل ام  ومما  و ودة الأموا  السورية المغت نةل  
( ماعــار دولار ولــد شــهدت  شــ  دو  5.9ال  نعــة البينعــة الخاقــة ســحاا  يــادة ) وفــق الباــد المضــعا ( إذ باغــا  حــو )

 %( منها. 6تفا ا فس ليتها مل هذه التدفقات مل بينها سورية التس استقطبا )  نعة ار 
خلال التكاليف الاستثمارية  لنشاط الاقتصادي وحجم  ا  حسب  1991/ لعام  10المشملة بأحكام القانون رقم /  مشاريع الاستثمار الأجنبي 

 2005مقارنة مع عام    (2005  –  1991الفترة )
 

 الدولـة
 2005في عام  ( 2005- 1991للفتــــــــرة ) 

التكاليف   المجموع  يالاقتصاد النشاطنوع 
 بالمليون 

التكاليف   المجموع  الاقتصادي النشاطنوع 
 أخرى  زراعة  نقل صناعة أخرى  زراعة  نقل صناعة بالمليون 

 16148.5 15 0 1 7 7 23082.9 33 0 2 8 23 تركية  

 34693.2 6 0 0 1 5 68752.3 26 1 0 6 19 السعودية

 1204.6 5 0 0 1 4 1869.2 13   0 3 10 الأردن 

 17102.3 4 1 0 2 1 27051.4 16 2 2 3 9 الكويت 

 0 0 0 0 0 0 3153 11 0 1 3 7 لبنان 

 55.3 1 0 0 1 0 2129.1 9 0 0 5 4 العراق 

 26665.7 4 1 0 0 3 28363.6 8 1 0 0 7 ألمانية 

 257.2 2 1 0 0 1 20056.9 7 4 0 1 2 مصر

 0 0 0 0 0 0 10344.6 6 1 0 0 5 يران إ

 96.3 1 0 0 1 0 1886.8 6 2 0 1 3 روسيا 

 0 0 0 0 0 0 1629 4 0 1 1 2 سويسرا 

 29600.5 2 2 0 0 0 30639.6 3 2 0 0 1 الإمارات 
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 0 0 0 0 0 0 577.7 3 1 0 0 2 قبرص

 0 0 0 0 0 0 388.8 3 0 0 1 2 الجزائر 

 65.9 2 0 0 2 0 103.5 3 0 0 3 0 فلسطين

 10645.1 1 0 0 0 1 10750.7 2 0 1 0 1 أسبانيا

 0 0 0 0 0 0 15026 2 3 0 1 2  ريطانيا 

 0 0 0 0 0 0 929.8 2 0 0 0 2 فرنسا

 0 0 0 0 0 0 4384.3 2 0 0 0 2 الصين

 0 0 0 0 0 0 120.4 1 0 0 0 1 البحرين 

 0 0 0 0 0 0 60.8 1 0 0 0 1 أوزبكستان

 0 0 0 0 0 0 349.8 1 0 0 0 1  وريا

 0 0 0 0 0 0 23.8 1 0 0 1 0  لجيكا 

 247.8 1 0 0 1 0 247.8 1 0 0 1 0 أمريكا

 0 0 0 0 0 0 156.4 1 0 0 0 1 با ستان

 0 0 0 0 0 0 56.7 1 0 1 0 0 ليبيا 

 0 0 0 0 0 0 68.1 1 0 0 0 1 هولندا

 0 0 0 0 0 0 65.3 1 0 0 0 1 ماليزيا

 1182.2 1 0 0 0 1 1182.2 1 0 0 0 1 إيطاليا 

 0 0 0 0 0 0 244.3 1 0 0 1 1 النمسا

 138365.8 45 5 1 16 23 253694.8 170 17 8 39 111 المجموع 

 خاتمة:

و اى ال غ  مل أن هذه الم لاة لد شهدت  قاة  وععة فس م الحة أغالا أسباب الا تا ل إلا أ ه لا ا  هنا  
الاستثما مهاما    البيئة  تحسيل  سورية  يتطابها  فس  والقا و عة  رية  التنظعمعة  كالبنعة  رديفةل  أر    جوا لا  بم الحة  تت اق 

ي مل  اى    والقضائعة والاستم ار فس  ماعة الاقاد الادارت وتبسعط الاوائح التنظعمعة ومكافحة البي ول ا عةل وهو ما
الاستثمار فا ايتها تدريحعا  و حل   س   يشكل وجهتنا را  الم لاة القادمة كس لا تفقد المنشطات التس اكتسبهاو  تحتعقه 

 . الدسوبأن أت است اتعحعة لاتطوي  تستند إلى ال سيا الوا حة وال مل 

الالتيادية  التنمعة  لتحقيق  الزيادة  هذه  استم ارية  و مان  الاستثمارات  فس  يادة  تحقيق  مولاتنا  فإن  ولذل  
التس  التش ي ات  استيدار  و  مل را  ت زيز كل الاج اءات و تدف نا إلى   ورة إياء المناخ الاستثمارت ال ناية القي

 منها.  حقق ومتاب ة ما ل  يت  تحقق ذل 

التنموية ولح     الباد  توجهات  تبنى م ها  ال اش ة  الخمسعة  الخطة  بمولا واهتمام مميزيل فس  الاستثمار  ويحظى 
النشا  مستو   أو  اى  القومس  المستو   الم جوة  اى  النمو  ومستويات  الاهتمام  وم د   هذا  وي كس  الالتيادية   ات 

جدية المحتما فس  قانة توظعا أمواله لكومعة كا ا أم راقة لزيادة الطالات الا تاجعة فس الباد وامتياص المزيد 
الشاماة  ب   التنمعة  دفا ل كة  فس  الخارجعة لاش اكها  الاستثمارية  التدفقات  مسيل  وتهيئة  الم طاةل  ال اماة  اليد  مل 

 .بشار الأسدطوي  والتحديو التس يقود  مامها بحدارة القائد الواثق السيد ال ئعس مسي ة الت
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سواء مل ليو  دد المشاريا أو مل ليو   2005إن التطور المالظ الذت ت قده مؤش ات الاستثمار ل ام   
يؤكد لتعقة مفادها    لح  تكالعفها الاستثمارية أو ف ص ال مل التس تحدثها بالا افة إلى غي ها مل المؤش ات الأر   

بإ داد  اليناععة  المدن  تفوير محالس  ومنها  وتوقعاته  ل اراته  لاستثمار مل را   الأ اى  المحاس  ما رطاه  أن 
ل ارات تشميل المشاريا اليناععة لديهال سا د إلى لد ب يد فس تبسعط الاج اءات وتحسل مناخ الاستثمار فس سوريةل  

مح يات الأو اع الالتيادية ال امة التس تشهدها سوريةل وتا لا الظ وف الدولعة  ولا يمكل النظ  إلى ذل  بم ز   ل  
ظ وف التضييق التس تمارا  فورة ارتفاع الأس ار ال المعة لانفط و   دورها الايحابس فس توجعه الاستثمارات  حو باد ا مثل

م يل إلى سول   الس  طش لاساا   اى ل كة ا تقا  رسوا الأموا  ال  نعة فس الدو  الغ نعة مل جهة وتطاا المستث
لافزا   لنا  يشكل  أن  يحلا  الذت  الأم   الالتا   نهل  فور  وا   هيئة  امة    والمنتحات  إلداث  فس  الاس اع   اى 

 . والمياحة الو نعةلاستثمار وت ديل لا ون الاستثمار ونما يابس تطا ات المستثم يل 
 

 م    1/2006دمشق فس    / 
 مدير مكتب الاستثمار                                              
 الدكتور مصطفى العبد الله الكفري                                             

 


