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“The content of this report does not reflect the views of the Economic
Advisor website, and the website does not bear any legal responsibility for
any decisions made based on the information published in it. It does not
constitute an offer or encouragement to buy or sell any financial assets,

despite the website's confidence in its management.”
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Prepared by Prof. Dr. Moustafa El-Abdallah Al Kafry

This report is the result of monitoring economic media and the internet. It is provided
to academics, economists, decision-makers, and followers to facilitate access to economic
information.

Some of the information and data in the report may require verification by an expert
orspecialist, as it may not be sufficiently reliable. Please assist in verifying this information
and citing the source to ensure reliability. The author absolves themselves of
responsibility for any inaccurate or misleading information in the report, as the source
cited at the bottom of each article is responsible.

Note: Please inform me if you do not wish to continue receiving the report so that
your name can be removed from the mailing list. Thank you.

Download link for the reportin PDF format:
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7 - Delivering World-Class Financial Research Since 1999 ....................... 18

Researchers analyzed data from around the world and found that
survival declined after age 100. Then, using this demographic data, they
pinned 115 years as the natural limit for human aging.

8 —USAROIE Of the Treasury ........ccccovvivioieeieeeeeeeeeeeeeeeee e 21

The U.S. Department of the Treasury's mission is to maintain a strong
economy and create economic and job opportunities by promoting the
conditions that enable economic growth and stability at home and
abroad.

9-USADebttothe PENNY....covuoeeiee et 23

Debt to the Penny is made up of intragovernmental holdings and debt
held by the public, including securities issued by the U.S. Treasury.

10 - United States Department of the Treasury Announces New

APPOINTMENTS oot 24
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WASHINGTON — Secretary of the Treasury Scott Bessent announced
today President Trump’s intent to nominate Luke Pettit and Jason De Sena
Trennert for positions at the United States Department of the Treasury.

11 - Treasury Targets Oil Network Generating Hundreds of Millions of

Dollars for Iran’s MIlIEary.........cco.cveeveeerieseenese e 25

Office of Foreign Assets Control (OFAC) is sanctioning an international
network for facilitating the shipment of millions of barrels of Iranian crude
oil worth hundreds of millions of dollars to the People’s Republic of China.

12 - Scott Bessent sworn in as 79th Secretary of the Department of

Shortly following the ceremony, Mr. Bessent was welcomed at the
doors of the U.S. Treasury at 1500 Pennsylvania Avenue by department
employees. Mr. Bessent's first working day included meetings with senior
Treasury officials.

13 - lle wojna handlowa Donalda Trumpa kosztuje firmy na catym

gwiecie?.... ST ... 35
Wojna handlowa prezydenta Donalda Trumpa kosztowata spétki z USA,
Europy i Japonii ponad 34 miliardy dolaréow w postaci utraconych
przychodéw i wyzszych kosztéw — wynika z analizy agencji Reutera,
opartej na raportach wynikowych spétek.

14 - Negocjacje USA z Chinami utknely. Potrzebna bedzie rozmowa

Donalda Trumpa z Xi JINpIiNGIiemM?.......cccovvurvmiiieiiiieiiieeee e 38

Biorac pod uwage skale rozméw oraz ich stopien skomplikowania,
wymagane bedzie wejscie obu przywédcéw do gry — powiedziat Bessent
w rozmowie z Fox News.

15 - Wybory prezydenckie zdecyduja o przysztosci polskiej gospodarki40

—5—




M E A K-Weekly Economic Report =) salay) il dg s
Prof. Dr. Moustafa El-Abdallah Al Kafry Gl A dall ahaias g€l Miwy)

Polska trafita na oktadke tygodnika , The Economist”. Zostaliémy nazwani
czwartym muszkieterem Europy, obok Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii,
atakze najbardziej niedoceniang potega gospodarcza.

16 - ,The Economist™: Polska jest sercem Europy. Przez Nawrockiego

MOZE SEFACIC WPHYWY ..o 46

Jak wskazat, Polska ,dwukrotnie znikneta z mapy, pochtonigta przez
swoich drapieznych sasiadéw”, a ,po tym, jak wytonita sie z drugiej wojny

Swiatowej jako sowiecki satelita, znosita dziesieciolecia opres;ji”.

— Kobiety coraz czesciej chca pracowaé w tych samych branzach co
panowie i wydaje sie, ze pracodawcy patrza na to zjawisko przychylnym
okiem.

18 - presidential candidate signs far-right leader’s list of demands......... 54

Conservative opposition presidential candidate Karol Nawrocki has
signed a set of eight pledges proposed by his eliminated far-right rival
Slawomir Mentzen, as he seeks to win support from the latter’s voters
ahead of a run-off against government-aligned centrist Rafat Trzaskowski.

19 - Polskie banki w Europie to mikrusy. Czy i jak mozna to zmieni¢..... 58

Sektor bankowy w Polsce w koricu zaczat rosnaé szybciej niz gospodarka.
taczna warto$¢ aktywéw w relacji do PKB siegneta na koniec minionego
roku 91,1 proc. wobec ok. 87,7 proc. na koniec 2023 r.

20 -Trade and geOPOlITICS ...........covuveeiieie e 63

Germany's economic relationship with China has reached an inflection
point. Once marked by mutual benefit and industrial complementarity,
ties are now strained by growing asymmetries, intensified competition,

and geopolitical pressures.
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Semad syl

5/27/2025
5/23/2025
5/22/2025
5/21/2025
5/20/2025
5/19/2025
5/16/2025
5/15/2025
5/14/2025
5/13/2025
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$28,856,796,025,402.94
$28,863,100,025,246.62
$28,875,495,146,667.02
$28,877,912,012,097.42
$28,855,901,031,670.00
$28,867,568,836,311.34
$28,877,878,941,841.26
$28,880,432,375,776.61
$28,883,690,101,680.60
$28,858,866,133,930.92

LasSxdl  iljled!

ERPSI

$7,357,057,726,549.11
$7,351,988,377,099.25
$7,340,306,339,171.52
$7,335,849,209,013.40
$7,358,574,400,540.84
$7,346,001,927,409.64
$7,337,835,686,711.83
$7,335,997,036,243.20
$7,328,571,320,062.29
$7,354,112,774,119.09

Gt alall cull Jlez|

$36,213,853,751,952.05
$36,215,088,402,345.87
$36,215,801,485,838.54
$36,213,761,221,110.82
$36,214,475,432,210.84
$36,213,570,763,720.98
$36,215,714,628,553.09
$36,216,429,412,019.81
$36,212,261,421,742.89
$36,212,978,908,050.01

https://home.treasury.gov/about/general-information/role-of-the-treasury

7 - Delivering World-Class Financial Research Since 1999

DR. EIFRIG'S

Health “Wealth

*BULLETINE®

The Hidden Cost of Our Rising Lifespans

Are you prepared to live past age 115?

A 2016 study published in the leading journal Nature claimed that we

have a "maximum limit" on our lifespan...
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Researchers analyzed data from around the world and found that
survival declined after age 100. Then, using this demographic data, they
pinned 115 years as the natural limit for human aging.

As they point out, no one has beaten the record of the world's longest-
living person since Jeanne Calment died atage 122 in 1997. (As we write, the
oldest living person is exactly 115.)

Of course, this isn't the first-time scientists have made a prediction that
humans can't live longer than a certain age...

In 1928, a researcher used U.S. life-table data to predict that humans
around the world could only have a life expectancy of up to 64.75 years... At
the time, U.S. life expectancy was about 57 years. But he didn't realize that
this upper limit had already been surpassed — in New Zealand, women
already had a life expectancy of about 66 years of age.

Then in 1990.. another researcher asserted that maximum life
expectancy shouldn't exceed 85. Japanese women passed this level in 1996.

In fact, according to a research article in Science magazine, the typical
maximum life-expectancy prediction has been broken, on average, five years
after publication.

Today, the fastest-growing segment of the population in developing
countries is folks aged 85 or older, according to the National Institutes of
Health. Experts project this segment will grow more than 350% between
2010 and 2050.

And according to the National Institute on Aging, the number of people
who make it past the age of 100 will keep increasing. It expects this number

to rise by more than 1,000% from today through 2050.
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That's because of advancements in science. Take Valter Longo, a
University of Southern California professor of gerontology (the study of
aging). He has already upped the lifespans of yeast and mice to the human
equivalent of 800 and 150 years, respectively.

As medical advancements continue, that number could grow even
more... even faster. Already, life expectancy is increasing by an average of
three months every single year.

It's clear that improvements in the field of medicine already help us live
longer, healthier lives than in decades past. That's great news in most ways.

But living longer also presents a hidden problem...

You see, as you live Ionger, it becomes more important to preserve your
nest egg... and make sure you're prepared to make it to 100... 120... or older.

Alonger life means you may need your money to last 40 to 50 years after
you've retired, not just a couple of decades.

Butin today's world, that's getting more difficult...

Social Security is bankrupt. In 2004, the benefits paid out began
exceeding the tax revenues brought in. Worse, no actual assets support
Social Security. So, the government must use current cash flow to fund future
liability. Imagine telling your doctor you want health care today, but you'll
pay himin 20 years.

The website for the Congressional Budget Office (essentially the
government's accountants) will show you page after page of tables and
graphs explaining how this will all work out OK.

But the bottom line is this: In 2018, Social Security had to use its trust

fund to pay benefits — for the first time since 1982. By 2035, Social Security's
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fund will be depleted. If you're counting on Social Security to last for the rest
of your life, your retirement future is hanging in the balance.

We're not the only ones sharing this dire warning, either...

My good friend Porter Stansberry is one of the brightest and most
interesting people I've ever met. He's a brilliant analyst with a nearly
unrivaled understanding of how markets, history, and finance intersect.

He's also never afraid to give his honest recommendations — regardless
of how controversial they might seem at the time.

Next week, Porter will go on camera to explain why depending on the
government for your future could be a costly mistake — and exactly what you
should do instead.

He'll walk you through...

Why Social Security is about to go broke and what it means for your
money...

The No. 1 most dangerous investment he says you must sell
immediately...

And the one strategy he's personally using right now to prepare. Porter

says if you're not using it, you shouldn't have any money in the markets.
https://mail.google.com/mail/u/0/#inbox/FMfecgzQbfVBKVRBYNGXNpNVwV|jW
Zgbg

8 —U S ARole of the Treasury
Role of the Treasury  4uSGpa¥ll &l 3501 5,139
The U.S. Department of the Treasury's mission is to maintain a strong
economy and create economic and job opportunities by promoting the
conditions that enable economic growth and stability at home and abroad,

strengthen national security by combating threats and protecting the
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integrity of the financial system, and manage the U.S. Government’s finances
and resources effectively.

Treasury's mission highlights its role as the steward of U.S. economic and
financial systems, and as an influential participant in the world economy.

The Treasury Department is the executive agency responsible for
promoting economic prosperity and ensuring the financial security of the
United States. The Department is responsible for a wide range of activities
such as advising the President on economic and financial issues, encouraging
sustainable economic growth, and fostering improved governance in
financial institutions. The Department of the Treasury operates and
maintains systems that are critical to the nation's financial infrastructure,
such as the production of coin and currency, the disbursement of payments
to the American public, revenue collection, and the borrowing of funds
necessary to run the federal government. The Department works with other
federal agencies, foreign governments, and international financial
institutions to encourage global economic growth, raise standards of living,
and to the extent possible, predict and prevent economic and financial crises.
The Treasury Department also performs a critical and far-reaching role in
enhancing national security by implementing economic sanctions against
foreign threats to the U.S,, identifying and targeting the financial support
networks of national security threats, and improving the safeguards of our
financial systems.

Organization

The Department of the Treasury is organized into two major

components, the Departmental offices and the operating bureaus.

The Departmental Offices are primarily responsible for the formulation of
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policy and management of the Department as a whole, while the operating
bureaus carry out the specific operations assigned to the Department. Our
bureaus make up 98% of the Treasury work force. The basic functions of the
Department of the Treasury include:
https://home.treasury.gov/about/general-information/role-of-the-

treasu ry

9-USADebtto the Penny

Introduction

04/01/1993 — 05/27/2025Released Daily Last

Updated 05/28/2025New Data Expected 05/29/20251 Data Table

The Debt to the Penny dataset provides information about the total
outstanding public debt and is reported each day. Debt to the Penny is made
up of intragovernmental holdings and debt held by the public, including
securities issued by the U.S. Treasury. Total public debt outstanding is
composed of Treasury Bills, Notes, Bonds, Treasury Inflation-Protected
Securities (TIPS), Floating Rate Notes (FRNs), and Federal Financing Bank
(FFB) securities, as well as Domestic Series, Foreign Series, State and Local
Government Series (SLGS), U.S. Savings Securities, and Government Account
Series (GAS) securities. Debt to the Penny is updated at the end of each
business day with data from the previous business day.

Data Preview

Date Range (Record Date):

Data Table: Debt to the Penny

Date Range: - 05/27/2025

Debt to the Penny
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Table Chart

Reset Filters

Record Date = DebtHeld by the Public = Intragovernmental Total Public Debt
mm/dd/yyyy Holdings Outstanding

5/27/2025 $28,856,796,025,402.94  $7,357,057,726,549.11 | $36,213,853,751,952.05
5/23/2025 $28,863,100,025,246.62  $7,351,988,377,099.25 = $36,215,088,402,345.87
5/22/2025 $28,875,495,146,667.02 = $7,340,306,339,171.52 = $36,215,801,485,838.54
5/21/2025 $28,877,912,012,097.42  $7,335,849,209,013.40 = $36,213,761,221,110.82
5/20/2025 $28,855,901,031,670.00 = $7,358,574,400,540.84 = $36,214,475,432,210.84
5/19/2025 $28,867,568,836,311.34  $7,346,001,927,409.64 = $36,213,570,763,720.98
5/16/2025 $28,877,878,941,841.26  $7,337,835,686,711.83 = $36,215,714,628,553.09
5/15/2025 $28,880,432,375,776.61 = $7,335,997,036,243.20 = $36,216,429,412,019.81
5/14/2025 $28,883,690,101,680.60 = $7,328,571,320,062.29  $36,212,261,421,742.89
5/13/2025 $28,858,866,133,930.92  $7,354,112,774,119.09  $36,212,978,908,050.01

https://home.treasury.gov/about/general-information/role-of-the-treasury

10 - United States Department of the Treasury Announces New
Appointments

February 8,2025

WASHINGTON — Secretary of the Treasury Scott Bessent announced
today President Trump's intent to nominate Luke Pettit and Jason De Sena
Trennert for positions at the United States Department of the Treasury.

“Luke and Jason will be critical to implementing President Trump’s
agenda to drive progress for the American people by revitalizing the
economy, lowering prices by cutting burdensome regulation, and
strengthening the financial system,” said Secretary Bessent.

Luke Pettit

Assistant Secretary for Financial Institutions
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Luke Pettit will be Assistant Secretary for Financial Institutions at the U.S.
Department of the Treasury. Mr. Pettit has worked as a senior policy adviser
to U.S. Senator Bill Hagerty. Prior to that, he was an economist for the Senate
Banking Committee, and previously held positions at Bridgewater
Associates, the Federal Reserve in the Division of Monetary Affairs. He
graduated from the University of Pennsylvania.

Jason De Sena Trennert

Assistant Secretary for Financial Markets

Jason De Sena Trennert will be Assistant Secretary for Financial
Markets. In his 34 years on Wall Street, Mr. Trennert has established himself
as one of the country’s leading thought leaders on financial markets and
economic policy as Chairman of Strategas Research Partners, a firm he co-
founded 18 years ago and which currently is ranked Wall Street’s number
one macroeconomic research shop. He was the first strategist on Wall Street
to forecast President Trump's appeal as a Presidential candidate as early as
2011 and was bold in predicting his victory in 2016 and the bull market that
followed. He is the author of three books on investing and the investment
business.

https://home.treasury.gov/news/featured-stories/united-states-

department—of—th e-treasu ry-annou nces—new—appoi ntments

11 - Treasury Targets Oil Network Generating Hundreds of Millions
of Dollars for Iran’s Military
February 8,2025
WASHINGTON — Today, the Department of the Treasury’s Office of

Foreign Assets Control (OFAC) is sanctioning an international network for
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facilitating the shipment of millions of barrels of Iranian crude oil worth
hundreds of millions of dollars to the People’s Republic of China (PRC). The
oil was shipped on behalf of Iran’s Armed Forces General Staff (AFGS) and its
sanctioned front company, Sepehr Energy Jahan Nama Pars (Sepehr Energy).
This action includes entities and individuals in multiple jurisdictions,
including the PRC, India, and the United Arab Emirates (UAE), as well as
several vessels.

Iran generates the equivalent of billions of dollars each year via oil sales
to fund its destabilizing regional activities and support of multiple regional
terrorist groups, including Hamas, the Houthis, and Hizballah. The AFGS
utilizes networks of foreign-based front companies and brokers to enable
these oil sales and shipments.

“The Iranian regime remains focused on leveraging its oil revenues to
fund the development of its nuclear program, to produce its deadly ballistic
missiles and unmanned aerial vehicles, and to support its regional terrorist
proxy groups,” said Secretary of the Treasury Scott Bessent. “The United
States is committed to aggressively targeting any attempt by Iran to secure
funding for these malign activities.”

Today's action is being taken pursuant to the counterterrorism authority
Executive Order (E.O.) 13224, as amended by E.O. 13886 (“E.O. 13224, as
amended”), and E.O. 13902, which provides authority to the Secretary of the
Treasury, in consultation with the Secretary of State, to identify and impose
sanctions on key sectors of Iran’s economy. This action is consistent with the
President’s February 4 National Security Presidential Memorandum

directing the Treasury Department and other U.S. government agencies to

- 26 —



M E A K-Weekly Economic Report =) salay) il dg s
Prof. Dr. Moustafa El-Abdallah Al Kafry Gl A dall ahaias g€l Miwy)

enact maximum economic pressure on Iran in order to deny all paths to a
nuclear weapon and counter Iran’s malign influence.
OFAC designated Sepehr Energy pursuant to E.O. 13224, as amended,

onNovember 29, 2023, for having materially assisted, sponsored, or

provided financial, material, or technological supportfor, or goods or services
to or in support of, Iran’s Ministry of Defense and Armed Forces Logistics
(MODAFL). OFAC designated MODAFL pursuant to E.O. 13224 on March
26, 2019 for providing material support to Iran’s Islamic Revolutionary
Guard Corps-Qods Force. On October 11,2024, the Secretary of the Treasury
identified the petroleum and petrochemical sectors of the Iranian economy
as subject to sanctions pursuant to section 1(a)(i) of E.O. 13902.

THE SIRI

Sepehr Energy and its affiliate companies, which operate under the
umbrella of the AFGS, use deceitful evasion methods such as falsification of
maritime documents to obfuscate the Iranian origin of the oil that it trades
and transports to overseas buyers, including the PRC. This revenue stream
generates billions of dollars for the AFGS each year, which is used to fund
Iran’s military and proxies and their destabilizing activities around the world.

The Comoros-flagged and sanctioned oil tanker ANTHEA (IMO:
9281683), currently known as theSIRI, is operating off the coast of
Singapore laden with millions of barrels of Iranian crude oil in the interest of
Sepehr Energy and the AFGS. The SIRlis obfuscating its identity by operating
as the NEW PRIME. Iranian national Arash Lavian (Lavian) serves as the SIRI's
masterand has taken steps to falsify shipping documents and physically hide

the true name of the SIRI to conceal that the vessel is sanctioned.
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Arash Lavian is being designated pursuant to E.O. 13224, as amended,
for having materially assisted, sponsored, or provided financial, material, or
technological support for, or goods or services to or in support of, Sepehr
Energy. OFAC is also updating the Specially Designated Nationals and
Blocked Persons List (SDN List) to reflect that the ANTHEA now operates as
the SIRI.

India-based crew management company Marshal Ship Management
Private Limited, which maintains additional offices in the Philippines and the
UAE, provided crew members for the SIRI, as well as multiple other Sepehr
Energy-linked ships, including the sanctioned vessels ELSA (IMO:
9256468), HEBE (IMO: 9259185), and BOREAS (IMO: 9248497). Crew
members provided by Marshal Ship Management Private Limited have aided
Sepehr Energy in falsifying shipping documents and presenting those
documents to port authorities.

Indian national Ryan Xavier Aranha acts as a director for Marshal Ship
Management Private Limited.

Marshal Ship Management Private Limited is being designated pursuant
to E.O. 13224, as amended, for having materially assisted, sponsored, or
provided financial, material, or technological support for, or goods or services
to or in support of, Sepehr Energy. Ryan Xavier Aranha is being designated
for having acted or purported to act for or on behalf of, directly or indirectly,
Marshal Ship Management Private Limited.

OTHER AFGS COMMERCIAL ACTIVITY

Sanctioned Sepehr Energy official Elyas Niroomand Toomaj (Toomaj)
continues to orchestrate illicit Iranian oil shipments on behalf of Sepehr

Energy and the AFGS. In December 2024, Sepehr Energy and Toomaj shipped
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nearly two million barrels of Iranian heavy crude oil, worth over $100
million, aboard the Cameroon-flagged OXIS (IMO: 9224805), owned by
Seychelles-based Miletus Line Ltd, for delivery to the PRC. Similarly, Sepehr
Energy used the Panama-flagged GIOIOSA (IMO:9198082), owned by Hong
Kong-based Gozoso Group Ltd, to transport over 700,000 barrels of Iranian
oil, worth tens of millions of dollars, for delivery to the PRC. Hong Kong-
based Ocean Dolphin Ship Management Ltd acted as the manager and
operator of the GIOIOSA and Kazakhstan-based and Seychelles-
registered Umbra Navi Ship Management Corp (Umbra Navi) acted as the
technical manager of the OXIS during these shipments.

The OXIS and Umbra Navi were previously sanctioned by the

Department of State pursuant to E.O. 14024 on January 10, 2025 for their

role in a ship-to-ship transfer of Russian-origin crude oil benefitting U.S.-
designated Joint Stock Company SOVCOMFLOT. Toomaj was designated
alongside Sepehr Energy pursuant to E.O. 13224, as amended, for having
acted or purported to act for or on behalf of, directly or indirectly, Sepehr
Energy.

Miletus Line Ltd, Gozoso Group Ltd, Ocean Dolphin Ship Management
Ltd, and Umbra Navi are being designated pursuant to E.O.13224, as
amended, for having materially assisted, sponsored, or provided financial,
material, or technological support for, or goods or services to orin support of,
Sepehr Energy. The OXIS and GIOIOSA are being identified pursuant to E.O.
13224, as amended, as blocked property in the interest of Miletus Line Ltd
and Gozoso Group Ltd, respectively.

AFGS OVERSIGHT OF SEPEHR ENERGY AND ITS AFFILIATES
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The AFGS continues to directly oversee the operations of Sepehr Energy.
AFGS Brigadier General Jamshid Eshaghi (Eshaghi) serves as the AFGS Office
of Budget and Financial Affairs Chief and previously served as an official of
Sepehr Energy. Eshaghi previously coordinated with the Islamic
Revolutionary Guard Corps (IRGC) on the sale of Iranian crude oil to the PRC.

Sepehr Energy is the parent company of several Iran-based companies
operating in the Iranian oil sector: Sepehr Energy Hamta Pars, Sepehr Energy
JahanNama Taban, and Sepehr Energy Paya Gostar Jahan, which share many
of the same company officials. Like Sepehr Energy, these companies facilitate
Iranian oil shipments on behalf of the AFGS. For example, in January 2025,
Sepehr Energy Jahan Nama Taban arranged the shipment of nearly two
million barrels of oil to the PRC via the OXIS.

Farshad Ghazi serves as the managing director of Sepehr Energy Hamta
Pars. Farbod Mohseni Ahari serves as the chairman of Sepehr Energy Paya
Gostar Jahan. Mohammad Ali Riazi Kolahdozmahaleh has served as the
chairman of the board of directors for multiple Sepehr Energy companies.

Sepehr Energy Hamta Pars, Sepehr Energy Jahan Nama Taban, and
Sepehr Energy Paya Gostar Jahan are being designated pursuant to
E.O. 13224, as amended, for being owned, controlled, or directed by, directly
orindirectly, Sepehr Energy. Farshad Ghazi, Farbod Mohseni Ahari, Jamshid
Eshaghi, and Mohammad Ali Riazi Kolahdozmahaleh are being designated
pursuantto E.O. 13224, as amended, for having acted or purported to act for
or on behalf of, directly or indirectly, Sepehr Energy.

ADDITIONAL SHADOW FLEET DESIGNATIONS

The Panama-flagged CH BILLION (IMO: 9276585) and the Hong Kong-
flagged STAR FOREST (IMO: 9237632) are being identified as blocked
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property for their role in transporting Iranian oil to the PRC. As recently as
January 2025, these vessels onboarded Iranian crude oil from storage in the
PRC, part of a scheme involving Iran’s military, which stands to profit from
the sale of the oil on these vessels.

CH BILLION and STAR FOREST have a history of transporting Iranian oil.
In August 2024, the CH BILLION conducted a ship-to-ship transfer with the
National Iranian tanker Company (NITC) tanker HEDY (IMO: 9212888) and
received more than 600,000 barrels of Iranian crude oil. Over the past few
years, the STAR FOREST has shipped over 100 million dollars’ worth of oil on
behalf of the IRGC to the PRC.

Hong Kong-based Young Folks International Trading Co., Limited is the
registered owner, ship manager, and operator of the CH BILLION. PRC-
based Lucky Ocean Shipping Limited is the operator and manager of the
STAR FOREST.

Young Folks International Trading Co., Limited and Lucky Ocean
Shipping Limited are being designated pursuant to E.O. 13902 for operating
in Iran’s petroleum sector.

The CH BILLION is being identified as property in which Young Folks
International Trading Co., Limited has an interest. STAR FOREST is being
identified as property in which Lucky Ocean Shipping Limited has an
interest.

SANCTIONS IMPLICATIONS

As a result of today’s action, all property and interests in property of the
designated persons described above that are in the United States or in the
possession or control of U.S. persons is blocked and must be reported to

OFAC. In addition, any entities that are owned, directly or indirectly,
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individually or in the aggregate, 50 percent or more by one or more blocked
persons are also blocked. Unless authorized by a general or specific license
issued by OFAC or exempt, U.S. sanctions generally prohibit all transactions
by U.S. persons or within (or transiting) the United States that involve any
property or interests in property of designated or otherwise blocked persons.

Violations of U.S. sanctions may result in the imposition of civil or
criminal penalties on U.S. and foreign persons. OFAC may impose civil

penalties for sanctions violations on a strict liability basis. OFAC’s Economic

Sanctions Enforcement Guidelines provide more information regarding

OFAC’s enforcement of U.S. economic sanctions. In addition, financial
institutions and other persons may risk exposure to sanctions for engaging
in certain transactions or activities with designated or otherwise blocked
persons.

Furthermore, engaging in certain transactions with the individuals
designated today entails risk of secondary sanctions pursuant to E.O. 13224,
as amended. Pursuant to this authority, OFAC can prohibit or impose strict
conditions on the opening or maintaining in the United States of a
correspondentaccount or a payable-through account of any foreign financial
institution that knowingly conducted or facilitated any significant
transaction on behalf of a Specially Designated Global Terrorist.

The power and integrity of OFAC sanctions derive not only from OFAC's
ability to designate and add persons to the SDN List, but also from its
willingness to remove persons from the SDN List consistent with the law. The
ultimate goal of sanctions is not to punish, but to bring about a positive
change in behavior. For information concerning the process for seeking

removal from an OFAC list, including the SDN List, please refer
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to OFAC's Frequently Asked Question 897 here and to submit a request for

removal, click here.

Click here for more information on the individuals and entities

designated today.

https://home.treasury.gov/news/featured-stories/treasury-targets-oil-

network-generating-hundreds-of-millions-of-dollars-for-irans-military

12 - Scott Bessent sworn in as 79th Secretary of the Department of
Treasury

January 28, 2025

WASHINGTON — Scott Bessent was sworn in as the 79th Secretary of
the Treasury by Supreme Court Justice Brett M. Kavanaugh on January 28,
2025.

Shortly following the ceremony, Mr. Bessent was welcomed at the doors
of the U.S. Treasury at 1500 Pennsylvania Avenue by departmentemployees.
Mr. Bessent's first working day included meetings with senior Treasury
officials.

As Secretary, Mr. Bessent is responsible for the U.S. Treasury’s wide-
ranging mission to maintain a strong economy, foster economic growth and
create job opportunities for all Americans by promoting the conditions that
enable prosperity at home and abroad as well as managing the U.S.
Government's finances. He is also responsible for strengthening U.S.
national security by combating economic threats and protecting the financial
system.

Mr. Bessent has been in the global investment management business for

40 years, visiting 60 countries, interacting with international leaders and
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central bankers. He is regarded as a currency and fixed income specialist. Mr.
Bessent is a frequent contributor to economic journals and business
publications.

Previously, Mr. Bessent served as Chief Executive Officer and Chief
Investment Officer of Key Square Capital Management, a global hedge fund
focused on macro investing that he founded in 2015. Prior to that time, Mr.
Bessent was the Chief Investment Officer of Soros Fund Management. Mr.
Bessent was an adjunct professor at Yale University, where he taught
economic history. From 1991 to 2000, he was managing partner of Soros
Fund Management's London office.

His family was also involved in the agriculture, publishing and
hospitality sectors.

ASouth Carolina native, Bessent received a B.A. from Yale University. Mr.
Bessent and his family created the McLeod Rehabilitation Center at the
Shriners Children’s Hospital in Greenville, South Carolina. He served as a
Rockefeller University Trustee, Member of the Executive Committee and
Chair of the Investment Committee. He also supported the Harlem Children's
Zone in New York City. He is a Member of the Economic Club of New York
and Council on Foreign Relations. Mr. Bessent is a member of the French
Huguenot Church in Charleston.

Mr. Bessent is a long-time advocate, supporter and mentor of financial
literacy and education programs.

He, his spouse and two children reside in Washington, DC and
Charleston, South Carolina.

https://home.treasury.gov/news/featured-stories/scott-bessent-sworn-

in-as-79th-secretary-of-the-department-of-treasury
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13 - lle wojna handlowa Donalda Trumpa kosztuje firmy na catym
Swiecie?

Wojna handlowa rozpoczeta przez administracje Donalda Trumpa
kosztuje spotki z USA, Europy i Japonii juz 34 mld dolaréw - wynika z

wyliczeﬁ agencji Reutera.

ojna handlowa Trumpa kosztowata spétki z USA, Europy i Japonii
ponad 34 mld dolaréw

Foto: REUTERS/Leah Millis

Hubert Koziet

Wojna handlowa prezydenta Donalda Trumpa kosztowata spétki z USA,
Europy i Japonii ponad 34 miliardy dolarébw w postaci utraconych
przychodow i wyzszych kosztéow — wynika z analizy agencji Reutera, opartej
na raportach wynikowych spoétek. Przewiduje sie, ze straty te wzrosna,
poniewaz niepewnosc¢ zwigzana z ctami paralizuje podejmowanie decyzji w
niektorych najwiekszych firmach na Swiecie.

Amerykarnski prezydent wycofat sie z pomystu natozenia od 1 czerwca
50-proc. cet na produkty z Uni...

Kwota 34 miliardéw dolaréw to suma szacunkéw dotyczacych 32 firm z
indeksu S&P 500, trzech firm z europejskiego indeksu STOXX 600 oraz 21

firm z japonskiego indeksu Nikkei 225. Ekonomisci twierdza jednak, ze
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koszty dla biznesu beda prawdopodobnie wielokrotnie wyzsze niz to, co
firmy dotychczas ujawnity.

Dzieki decyzji sadu Donald Trump moze nakfada¢ kolejne cta

— Mozesz podwoic lub potroi¢ te sume, a i tak powiedzieliby$Smy, ze
skala jest znacznie wieksza, niz wiekszosci ludzi sie wydaje — powiedziat
Jeffrey Sonnenfeld, profesor w Yale School of Management. Dodat, ze skutki
uboczne moga byc¢ gorsze, wskazujac na potencjalne mniejsze wydatki
konsumentow i firm oraz wyzsze oczekiwania inflacyjne.

Scott Bessent, amerykariski sekretarz skarbu, stwierdzit, ze negocjacje
handlowe z Chinami ,lekko...

Tymczasem Federalny Sad Apelacyjny wstrzymat orzeczenie Sadu
Handlu Miedzynarodowego, ktére blokowato mechanizm cet wzajemnych
prezydenta Donalda Trumpa. Orzeczenie Sadu Apelacyjnego Stanéw
Zjednoczonych dla Okregu Federalnego przywraca Trumpowi mozliwos¢
naktadania cet przy uzyciu nadzwyczajnych uprawnien, na ktére powotywat
sie dotychczas. Sad Apelacyjny nakazat rowniez obu stronom przedstawienie
pisemnych argumentow dotyczacych kwestii blokowania cet Trumpa, ktére
maja zostac ztozone na poczatku przysztego miesiaca.

Jak spétki reaguja na podwyzki cet?

Reuters ustalit, ze co najmniej 42 firmy obnizyty swoje prognozy podczas
ostatniego sezonu wynikéw, a 16 wycofato lub zawiesito swoje projekcje. Na
przyktad na poczatku tego miesigca Walmart odmowit podania kwartalne;
prognozy zyskow i zapowiedziat podwyizki cen, co spotkato sie z krytyka
Trumpa. Volvo Cars, jeden z europejskich producentéw samochodéw
najbardziej narazonych na amerykanskie taryfy, wycofat prognoze wynikow

na najblizsze dwa lata, a United Airlines podaty dwie rézne prognozy,
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stwierdzajac, ze przewidzenie makroekonomicznego srodowiska w tym roku
jest niemozliwe.

Na nowo rozpetana przez prezydenta USA Donalda Trumpa wojna celna
znacznie pogorszyfa nastroje gl...

- Nie sadze, aby korporacje miaty duza jasno$¢ co do przysztosci —
powiedziat Rich Bernstein, dyrektor generalny Richard Bernstein Advisors w
Nowym Jorku. Odnoszac sie do wycofanych prognoz. —W tym niepewnym
Swiecie, jesli nie mozesz poda¢ nikomu konkretnej liczby, bezpieczniej jest
nie podawac zadnych wytycznych — dodat.

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Polski przemyst na zakrecie.

Jak wyjs¢ zwyciesko z transformacji energetycznej?

Analitycy z Wall Street oczekuja, ze zyski netto firm z indeksu S&P 500
wzrosna srednio o 5,1 proc. w ciagu ostatnich trzech kwartatéw 2025 r., w
por()wnaniu do tempa wzrostu wynoszgcego 11,7 proc. w takim samym

okresie rok wczesniej (wedtug danych zebranych przez LSEG).

© Licencja na publikacje, © ® Wszystkie prawa zastrzezone, Zrédto: rp.pl
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14 - Negocjacje USA z Chinami utknety. Potrzebna bedzie rozmowa
Donalda Trumpa z Xi Jinpingiem?

Scott Bessent, amerykariski sekretarz skarbu, stwierdzit, ze negocjacje
handlowe z Chinami ,lekko utknety w miejscu” i ze moze by¢ potrzebna
interwencja prezydentéw Donalda Trumpa i Xi Jinpinga, by posunety sie one

naprzéd.

Sekretarz Skarbu USA Scott Bessent i wiceminister finanséw Chin Liao
Minem

Foto: KEYSTONE/EDA/Martial Trezzini/Handout via REUTERS

Hubert Koziet

- Mysle, ze w pewnym momencie bedzie potrzebna rozmowa
telefoniczna miedzy prezydentem Trumpem a przewodniczacym partii Xi.
Biorac pod uwage skale rozméw oraz ich stopien skomplikowania,
wymagane bedzie wejscie obu przywédcéw do gry — powiedziat Bessent w
rozmowie z Fox News.

Donald Trump wykonat kolejny krok w strone poprawy relacji
handlowych miedzy Stanami Zjednoczonym...

12 maja w Genewie Bessent doprowadzit do zawarcia tymczasowego
rozejmu handlowego miedzy USA a Chinami. W ramach porozumienia USA
zmniejszyty karne cta na chiriskie produkty ze 145 proc. do 30 proc., a Chiny
obcigty karne cta na amerykanskie dobra ze 125 proc. do 10 procent.

Czy dojdzie do rozmowy Donalda Trumpa i Xi Jinpinga?
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Trump i prezydent Chin Xi Jinping rozmawiali ostatnio w styczniu, tuz
przed zaprzysiezeniem prezydenta USA na druga kadencje. Cho¢ Trump w
ostatnich tygodniach méwit, ze chciatby rozmawiac z Xi, analitycy oczekuja,
ze Chiny zgodza sie na to tylko majac pewnos¢, ze USA nie zaskocza ich
niczym podczas rozmoéw.

USA i Chiny osiagnety porozumienie w sprawie ograniczenia deficytu
handlowego, twierdza urzednicy...

- Chiny utrzymuja komunikacje z USA od czasu porozumienia w
Szwajcarii — stwierdzita rzeczniczka chifskiego Ministerstwa Handlu He
Yongqgian podczas czwartkowego briefingu dla prasy.Jednak w kwestii
kontroli eksportu chipéw stwierdzita, ze ,Chiny ponownie wzywaja USA do
natychmiastowego naprawienia swoich bfednych praktyk... i wspélnego
przestrzegania konsensusu osiggnietego na rozmowach wysokiego szczebla
w Genewie.”

Zapytana, czy Chiny zawiesza kontrole eksportu metali rzadkich
ogtoszona na poczatku kwietnia, He nie odpowiedziata bezposrednio. -
Ograniczenia na produkty, ktére moga by¢ uzywane zarébwno w celach
wojskowych, jak i cywilnych, odzwierciedlaja miedzynarodowe praktyki
oraz stanowisko Chin w kwestii utrzymania Swiatowego pokoju i regionalnej
stabilnosci — stwierdzita.

Wojna handlowa Trumpa szkodzi wszystkim firmom na Swiecie.
Sprzeczne wypowiedzi Trumpa i komunika...

W tym tygodniu administracja Trumpa ogtosita rowniez, ze rozpocznie
anulowanie wiz chinskich studentéw. - Decyzja USA o cofnieciu wiz

chinskim studentom jest catkowicie nieuzasadniona — powiedziata w
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czwartek rzeczniczka chinskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych Mao
Ning, zgodnie z oficjalnym angielskim zapisem jej wystapienia.

100 lat Konkursu Chopinowskiego
z ,Rzeczpospolitg”

© Licencja na  publikace, © ®  Wszystkie prawa  zastrzezone,
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15 - Wybory prezydenckie zdecyduja o przysztosci polskiej
gospodarki

To, czy pozostaniemy czwartym muszkieterem Europy i umocnimy sw()j
wizerunek potegi gospodarczej, zalezy takze od naszej obecnosci w UE. A
zalezy to od tego, kto bedzie polskim prezydentem — méwi Janusz Jankowiak,

gtéwny ekonomista Polskiej Rady Biznesu.

>

Foto: Fotorzepa, Jerzy Dudek

Piotr Skwirowski, Publikacja: 30.05.2025 04:08

Polska trafita na oktadke tygodnika ,The Economist”. Zostalismy
nazwani czwartym muszkieterem Europy, obok Francji, Niemiec i Wielkiej
Brytanii, a takze najbardziej niedoceniana potega gospodarcza. Czy rezultat
wyboréw prezydenckich moze co$ zmieni¢ w tym odbiorze? Czy bedzie miat
wptyw na polska gospodarke i to, w jakim kierunku bedzie zmierzata?

Zacznijmy od ,The Economist”. Tekst byt oczywiscie pozytywny dla

Polski. Mam natomiast uwage do samej oktadki. Z reguty tekst czyta sie od
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gory do dotu, tymczasem tam stowo ,Poland”, powtarzajace si¢ na catej
okfadce, byto napisane najmocniejsza czerwonga czcionka na gorze i bladto
stopniowo, idac w dét strony. W takim uktadzie mozna to czytaé takze w ten
sposob, ze nasza przysztos¢ jest nieznana albo ze najlepsze juz za nami. | w
gruncie rzeczy to moze miel uzasadnienie, jeéli czytat to w

kontekscie wyboréw prezydenckich w naszym kraju. Te wybory w krétkim

okresie nie beda miaty jakiego$ istotnego wptywu na polska gospodarke, na
postrzeganie Polski, bez wzgledu na to, jaki bedzie ich wynik. Bo jest pewna
ociezato$¢, pewna bezwtadnos¢ gospodarki, réwniez inwestoréw. Ona
zalezy od wielu czynnikéw, rowniez od uwarunkowan globalnych, a te na
razie bardzo sprzyjaja naszej gospodarce, takze ze wzgledu na mocny odptyw
aktywéw amerykanskich, ktérych spora czes¢ trafia réwniez na rynki
wschodzace, do ktérych sie zaliczam, i jesteSmy tu znaczacym graczem.
Natomiast juz w $rednim okresie, takim, ktéry dotyczy tej catej kadencji
prezydenckiej, sprawa zaczyna wygladac troszke inacze;j.

,Gdyby Karol Nawrocki wygrat druga ture wyboréw prezydenckich,
ucierpiataby zaréwno Polska, jak i...

Dlatego ze jest to wyb6r miedzy zachowaniem kursu proeuropejskiego
a by¢ moze nawet wyjsciem Polski z Unii Europejskiej?

Céz, te wybory maja oczywiscie bardzo istotne konsekwencje dla relac;ji
Polski z Unig Europejska, dla naszej pozycji w Unii. A od tego zalezy przeciez,
jak Polska bedzie postrzegana réwniez przez inwestoréw, bo bedac w Unii
Europejskiej, mamy duzy kredyt zaufania. Polska poza Unia tego kredytu
bytaby pozbawiona. Trzeba by byto bardzo solidnie zapracowaé¢ na
zainteresowanie inwestoréw. To wymagatoby bardzo powaznego wysitku

makroekonomicznego. W $rednim okresie miatoby to tez znaczenie z wielu
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innych punktéw widzenia. Takze dlatego ze za dwa i p6t roku mamy wybory
parlamentarne i ten okres bedzie wypetniony bezustanng walka polityczna.
Nie spodziewatbym sie jakich$ znaczacych zmian polityki gospodarczej w
sytuacji, gdyby wybory wygrat Rafat Trzaskowski, ale i wtedy rézne kwestie
legislacyjne zwiazane z wiekszoscia parlamentarng wcale nie musza sie
ukfada¢ catkiem pozytywnie. Inaczej méwiac, nie wszystkie rozwiazania
musza by¢ jednomyslnie popierane przez koalicjantéw i w wielu
przypadkach moga by¢ ktopoty z zebraniem odpowiedniego poparcia w
Sejmie. Tymczasem ten stosunkowo krotki okres powinien zosta¢
przeznaczony na powazne reformy, ktére swoim podpisem mogtby
zwienczy¢ prezydent kooperujacy z rzadem w tym zakresie. Na razie jednak
ja tego zapatu reformatorskiego nie widze.

Wybér Rafata Trzaskowskiego odebratby koalicjantom wymoéwke czy
tez alibi do zaniechania wielu dziatan. Nie mogliby méwi¢, ze nie robimy, bo
i tak to nic nie da, skoro prezydent zablokuje nasze dziatania. Tak jest przy
prezydencie Dudzie, tak bytoby zapewne przy Karolu Nawrockim.

Formalnie tak. Natomiast w praktyce to bedzie tak, ze zanim nowy
prezydent usadowi si¢ w Patacu Prezydenckim, minie jeszcze troche czasu.
Bedziemy mieli druga potowe 2025 r.iw dos¢ bliskiej perspektywie beda juz
majaczyty wybory parlamentarne w 2027 r.

Nie mozna wiec wykluczy¢ wybuchu jakiejs nowej fali populizmu
przedwyborczego? Wysypu nowych obietnic?

W przypadku gdy wygra Trzaskowski, nalezy sie liczy¢ z konsolidacja po
prawej stronie polskiej sceny politycznej‘ Tego, co zostanie z PiS-u i
Konfederacji. Mozna tam oczekiwa¢ znaczacych ruchéw, takich, ktére

oczywiscie beda rowniez ruchami populistycznymi, bo sity obecne w
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parlamencie beda staraty sie zabiega¢ o wyborcow. W takiej sytuacji kazde
reformy o charakterze strukturalnym wymagatyby znaczacej sity ze strony
rzadu, przeciwstawienia sie tym populistycznym hastom.

Euro, Zielony tad, wystanie wojsk na Ukraing, migracja — niezaleznie,
kto wygra niedzielne wybory...

To nigdy nie jest fatwe.

Tak, aw przededniu wyboréw jest szczegélnie trudne.

A jak jeszcze wynik wyboréw bedzie dziatat w dtuzszej perspektywie, w
perspektywie catej kadencji prezydenckiej?

Bedzie miat bardzo istotne znaczenie. Bo oprécz watku europejskiego, o
ktérym mowilismy, jest jeszcze kwestia pewnych uprawnien prezydenta.
Waskich, ale istotnych z punktu widzenia gospodarki. Chodzi na przyktad o
przedstawienie kolejnemu parlamentowi, bo to juz bedzie kolejny
parlament, kandydata na prezesa Narodowego Banku Polskiego. To dosy¢
istotny element polityki gospodarczej i makroekonomicznej.

Prawa strona polskiej strony politycznej, ta, ktéra stoi za Karolem
Nawrockim, twierdzi, ze ma bardzo dobre kontakty z amerykanskim
prezydentem Donaldem Trumpem, co w tym zwariowanym $wiecie, Swiecie
petnym zagrozen, takze geopolitycznych, w $wiecie ogromnej niepewnosci,
moze mie¢ duze znaczenie takze dla naszej gospodarki.

Jesli prezydent Trump do korica swojej kadencji zachowa kurs, jaki obrat
w tej chwili, to dobre czy zte kontakty z nim nie maja istotnego znaczenia, bo
inwestorzy przemawiaja nogami. Mamy zaczatki bardzo znaczacej zmiany
strukturalnej, jezeli chodzi o pozycjonowanie Stanéw Zjednoczonych w
oczach inwestoréw, ktéra polega na tym, ze mamy ucieczke czy tez odptyw

kapitatu z tych aktywéw amerykanskich, ktére do tej pory byty postrzegane
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jako bezpieczne porty. W przesztosci, gdy pojawiato sie jakies ryzyko, byty
jakie$ zawirowania, inwestorzy natychmiast ptyneli do amerykanskich
papieréw i obligacji. Teraz to si¢ zmienia. W tej sytuacji, z punktu widzenia
gospodarki, naprawde nie ma znaczenia, czy nasz prezydent ma dobre
kontakty z prezydentem Trumpem.Inaczej to wyglada natomiast, jezeli
chodzi o aspekt polityczny. | tu rzad, a takze prezydent, bez wzgledu na to,
kto nim bedzie, powinien oczywiscie starac si¢ o to, by relacje ze Stanami
Zjednoczonymi byty jak najlepsze. Co do tego nie mam zadnej watpliwosci.
Ale powtarzam, to dotyczy perspektywy politycznej, bo w perspektywie
gospodarczej wszystko jest zdeterminowane przez sama polityke
amerykanska, ktora wypycha inwestoréw z aktywéw amerykanskich i
kieruje ich w duzej czesci na rynki azjatyckie i europejskie, w tym réwniez do
Polski.

To nie jest jednak tak, ze przed nasza gospodarka nie ma wyzwan i
zagrozen innych niz geopolityczne?

Jasna sprawa: mamy chociazby bardzo powazne problemy o charakterze
strukturalnym, takie, ktére dotycza tego, co jest zwigzane ze wzrostem
potencjatu gospodarki, czyli tej jej czesci, ktéra moze rosnaé bezpiecznie, nie
wywotujac presji inflacyjnej. A te zmiany strukturalne zaleza, z grubsza
moéwiac, od dwéch rzeczy: od tego, co sie dzieje z zasobem pracy i z
kapitatem, oraz od efektywnosci obydwu tych czesciwaznych dla potencjatu
gospodarczego. Tymczasem zarébwno w $rednim, jak i w dtugim okresie,
mamy tu do czynienia z bardzo znaczacymi przeszkodami. Mamy wiec
demografie, ktéra bardzo silnie dziata przeciwko nam. Czekaja nas w
zwiazku z tym, w niezbyt juz odlegtej perspektywie, powazne napigcia na

rynku pracy: brak zasobu pracy, niedobér pracownikéw. Jesli za$ chodzi o
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kapitat, to powazne wyzwanie doskonale wida¢, jedli popatrzy sie na to, co
sie dzieje ze stopg inwestycji w polskiej gospodarce. Konsumpcja, ktéra od
dtuzszego czasu napedza nam wzrost gospodarczy, nie zastapi inwestycji w
podnoszenie potencjatu gospodarki. Tymczasem, jesli spojrze¢ na rzagdowe
prognozy makroekonomiczne, to tam stopa inwestycji ro$nie o 1,6 pkt proc.
do 2029 r. To nie jest ambitny cel, jakie$ powazne szarpniecie w gore.

Polaryzacja PO—PiS przez duza czes¢ starszych pokolen traktowana jest
dzi$ jak polityczna Swietos...

Ajaka powinna by¢ stopa inwestycji?

Marosnac do 18 proc. z kawatkiem. Prosze sobie przypomnie¢, jakie byty
zapowiedzi chociazby pierwszego rzadu Morawieckiego.

Cos$ w okolicach 25 proc. PKB.

Na pewno grubo powyzej 20 proc. | tyle powinno by¢. Wtedy ten obraz
sktada si¢ na podniesienie potencjatu naszej gospodarki. Jak tego nie ma, to
wzrostu potencjatu po prostu nie ma.

No dobrze, ale na ile sita sprawcza moze tu by¢ prezydent? Méwito sie
przeciez przez dtugi czas, ze tak naprawde prezydent nie ma nic do
powiedzenia, ze nie ma wielkiego znaczenia. W tym kontekscie pojawito sie
okreslenie ,straznik zyrandola” w Patacu Prezydenckim.

Tak bym nie powiedziat. Prezydent oczywiscie ma znaczenie, zwfaszcza
w sytuacji gdy wysitek reformatorski rzadu wymaga wsparcia jego podpisem
pod ustawami, ktére sa z reguty ustawami niepopularnymi. Jesli prezydent
bedzie miat nastawienie populistyczne, a z dwéch kandydatéw, ktérych
mamy w tej chwili, takie nastawienie bardzo wyraznie ma Karol Nawrocki,
no to nie bedzie on wspierat reform, bedzie je blokowat. Sytuacja sie nie

zmieni w stosunku do tego, co mamy. Nie zmieni sie na lepsze, a moze by¢
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jeszcze gorzej. Ale oczywiscie pierwotnym impulsem do tego, zeby
cokolwiek w ogéle mogto sie zmieni¢, musi byé¢ wspomniany juz wysitek
reformatorski rzadu.

O rozméwcy Janusz Jankowiak

Ekonomista i publicysta. Ukonczyt studia na Wydziale Handlu
Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie. Byt
doktorantem w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. W
latach 90. wspétpracowat z Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych. Jest
wspbtzatozycielem Polskiego Stowarzyszenia Ekonomistéw Biznesu. Byt
gtéwnym ekonomista Westdeutsche Landesbanku i BRE Banku, a takze
doradcg wicepremiera Jerzego Hausnera i premiera Donalda Tuska. Od 2006

r. jest gtbwnym ekonomista Polskiej Rady Biznesu.

© Licencja na publikacje, © ® Wszystkie prawa zastrzezone, Zrédto: rp.pl
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16 -, The Economist”: Polska jest sercem Europy. Przez Nawrockiego
moze straci¢ wptywy

,Gdyby Karol Nawrocki wygrat druga ture wyboréw prezydenckich,
ucierpiataby zaréwno Polska, jak i Europa.  Europa stracitaby Zrédto
dynamizmu, a Polska ryzykowataby utrate miejsca w sercu Europy, na ktére
tak ciezko pracowata, by je zdoby¢” — ocenit w najnowszej analizie ,The

Economist”.

|
Kandydaci w wyborach prezydenta: Rafat Trzaskowski (L) i Karol

Nawrocki (P)
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Alicja Podskoczy, Publikacja: 22.05.2025 21:21

~The Economist” na wstepie swojej analizy przypomniat o burzliwej
historii naszego kraju. Jak wskazaf, Polska ,dwukrotnie znikneta z mapy,
pochtonieta przez swoich drapieznych sasiadéw”, a ,po tym, jak wytonita sie
z drugiej wojny Swiatowej jako sowiecki satelita, znosita dziesieciolecia
opresji”. Brytyjski tygodnik zwrdcit jednak uwage na dynamiczny rozwdj
Polski w ostatnich dekadach, dzieki ktéremu staliémy sie sercem Europy.

For the past three decades, Poland has shown how much a country can
achieve with good economic policy and European integration. But if it elects
a hard-right president, it risks throwing it

away https://t.co/YuUThD2W65 pic.twitter.com/OYhwtFnWZr

— The Economist (@TheEconomist) May 22, 2025

Zdaniem ,The Economist”, Polska przeksztafcita sie w ,najbardzie;
niedoceniang potege militarng i gospodarcza Europy”, z armia wigksza od
tych, jakimi poszczyci¢ sie moga Wielka Brytania, Francja czy Niemcy.
Tygodnik wskaza, ze btyskawicznie Scigamy tez Japonie pod wzgledem sity

nabywczej —a wiasciwie, jak podat MFW w_kwietniu 2025 roku, juz

przegoniliémy w tym wzgledzie Kraj Kwitnacej Wisni.

Tygodnik podkreslit jednak, ze Polska stoi obecnie przed ryzykiem
zaprzepaszczenia swoich wptywéw w Europie, a druga tura wyboréw
prezydenckich, wyznaczona na 1 czerwca, moze okaza¢ sie kluczowa dla
naszej przysztosci.

~The Economist” o wyborach prezydenckich w Polsce. ,Karol Nawrocki
zywi sie konfliktem z UE”

Polityczno-ekonomiczny tygodnik przyjrzat sie temu, w jakich

kierunkach moze podazy¢ Polska w przypadku wygranej danego kandydata
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w wyborach prezydenckich. Jak ocenit, wizja Karola Nawrockiego
wspieranego przez Prawo i Sprawiedliwoéc’ to rodzaj prawicowego
nacjonalizmu, ktory zywi sie konfliktem z sasiadami Polski i Unia
Europejska”.

Gdyby druga tura wyboréw prezydenckich odbyta sie dzis, przewaga 2
pkt. proc. wygratby ja "obywat...

Partie Rafata Trzaskowskiego, Platforme Obywatelska, , The Economist”
okreslit z kolei jako centrowa, ktéra ,gtosi, ze w niebezpiecznym $wiecie
Polska potrzebuje Europy, aby wzmocni¢ swoje atuty, tak jak Europa
potrzebuje Polski jako Zrédta bezpieczenstwa i dynamizmu gospodarczego”.
Podkreslono przy tym, jak wiele nasz kraj osiagnat dzieki integragji
europejskiej — odkad Polska wstapita do UE, nigdy nie doswiadczyta reces;ji,
poza krotkim okresem w czasie pandemii, a od 1995 roku dochéd na osobe
wzrést ponad trzykrotnie. Rodzimy przemyst znaczaco korzysta takze na
bliskosci do Niemiec.

,The Economist”: Dzieki Rafatowi Trzaskowskiemu wptywy Polski
wzrostyby jeszcze bardziej

Tygodnik wskazat, ze dzieki wyczuleniu na zagrozenie ze strony
Wiadimira Putina, Polska wzmocnita bezpieczenstwo i dysponuje dzi$
najwieksza armig w Europie po Rosji, Ukrainie i Turcji, a trzecig co do
wielkosci w NATO. To przetozyto si¢ na wptywy naszego kraju. ,The

Economist” okreélit znamiennym fakt, ze premier Donald Tusk, udat sie na

poczatku maja do Kijowa wraz ze swoimi trzema odpowiednikami — z

Wielkiej Brytanii, Francji i Niemiec — aby podkresli¢, ze Europa jest gotowa

wspiera¢ Ukraing, nawet gdy zaangazowanie USA ostabto.
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Tygodnik ocenit jednoczesnie, ze biorac pod uwage osiagniecia rzadow
PiS, a takze mniej znaczaca role prezydenta niz premiera, ,mozna by
wywnioskowa, ze Polska mogtaby kontynuowac swoj renesans z kazdym z
kandydatow w czerwcowej drugiej turze wyboréw”. Zdaniem gazety, bytby
to jednak btad, poniewaz ,Nawrocki wykorzysta swoje uprawnienia do
blokowania agendy Tuska, aby utorowaé¢ droge PiS do zwyciestwa w
nastepnych wyborach parlamentarnych”, i bytby zalezny od poparcia
skrajnie prawicowych partii, ktére wykorzystuja rosnace nastroje
antyukrainskie.

Jesli strona demokratyczna nie bedzie tak zmobilizowana, jak w
pazdzierniku 2023 roku, to Trzasko...

~The Economist” podkreslit tymczasem, ze premier Tusk jest
,~zaangazowanym Europejczykiem”, jako ze petnit funkcje przewodniczacego
Rady Europejskiej, a pod jego rzadami Polska wspétpracowata z innymi
krajami europejskimi w dziedzinie bezpieczenstwa, dyplomacji i obronnosci.
,Gdyby Polacy w wyborach prezydenckich zagtosowali na Rafata
Trzaskowskiego, sojusznika Tuska i prezydenta Warszawy, wspétpraca z UE
bytaby tatwiejsza, a wptywy Polski wzrostyby jeszcze bardziej” — napisat
tygodnik.

- To nie mogta by¢ inna stolica, to musiat by¢ Kijow. Pierwsza stolica,
ktérg odwiedzam po wybora...

Na zakoriczenie analizy przypomniano najnowsze sondaze, wedle
ktérych szanse obu kandydatéw sa bardzo wyréwnane. ,Gdyby Nawrocki
wygrat druga ture, ucierpiataby zaréwno Polska, jak i Europa. Europa

stracitaby Zrédto dynamizmu, a Polska ryzykowataby utrate miejsca w sercu
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Europy, na ktére tak ciezko pracowata, by je zdoby¢” — zaznaczyt tygodnik. |
zwrdcit sie do Polakéw: ,Nie zaprzepasccie tego”.

© Licencja na publikacje, © ® Wszystkie prawa zastrzezone, Zrodto: The
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17 - Kobieta pracujaca zadnej pracy sig nie boi!
W kultowym filmie ,Czterdziestolatek”, kt6ry zostat nakrecony w latach
70., budowlaicami, inzynierami, kierownikami i prezesami sa mezczyzni. To

oni wykuwaja kilofami przyszto$¢ narodu na poligonach dworca centralnego

petnia zgota inne, nizsze funkcje — sa zonami, sekretarkami, laborantkami.
Tak byto w czasach PRL-u, a jak jest dzisiaj? Jaka role w wyréwnywaniu szans
kobiet i mezczyzn na rynku pracy odgrywaja Sektorowe Rady ds.

Kompetencji?

Materiat Promocyjny, 25.11.2024

— Kobiety coraz czesciej chca pracowaé w tych samych branzach co
panowie i wydaje sie, ze pracodawcy patrza na to zjawisko przychylnym
okiem. Pte¢ piekng mozna spotka¢ za sterami harwestera, przy produkcji
samochodéw i mebli czy na budowie — méwi Daniel Nowak z PARP, i
dodaje: — Podziat polskiego rynku pracy na sektory ,meskie” i ,damskie”
powoli zaczyna zanika¢, krok po kroku zrywamy ze stereotypami. Kobiety

przechodza do zawodéw tradycyjnie uznawanych za meskie i na odwrét —
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mezczyzni $miato chwytaja za farby do wloséw, nozyce czy pedzel do
makijazu i szturmuja branze beauty.

A jakie zadania w tych zmieniajacych sie realiach maja Sektorowe Rady
ds. Kompetengji (SRK)? Przede wszystkim to miejsca wspétpracy biznesu,
edukacji, nauki i instytucji branzowych. SRK analizujg sytuacje w danej
branzy i na tej podstawie przygotowuja rekomendacje, w ktorych wskazuja,
jakich kwalifikacji brakuje w poszczegélnych sektorach. Nastepnie Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci przyznaje dofinansowanie w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spofecznego 2021-2027
(FERS) na ustugi szkoleniowe i doradcze wynikajace z przyjetych

rekomendagji.

Kompetencje nie znaja pici

Wieksze wiaczanie kobiet w tzw. meskie branze jest istotne nie tylko
z punktu widzenia réwnosci pfci, lecz takze pogtebiajacego sie deficytu
wykwalifikowanych kadr. W raporcie opublikowanym przez PARP pn.

.Perspektywy rozwoju dla siedemnastu branz polskiej gospodarki” czytamy,

ze w wielu sektorach kompetencjami, ktére identyfikowano jako trudno
dostepne, byty kompetencje specjalistyczne, charakterystyczne dla danego
stanowiska.

Kompetencje to uniwersalna baza, ktéra pozwala pracownikowi na
zatrudnienie w réznych gateziach gospodarki. Takiej mobilnosci
miedzybranzowej sprzyja m.in. szeroki dostep do edukacji i szkolen,
umozliwiajacy nabycie kompetencji potrzebnych w réznych sektorach.

Nalezy przy tym podkresli¢ role postawy charakteryzujacej sie gotowoscia
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do rozwoju. A tej paniom nie brakuje! W Polsce wsréd oséb w wieku 25—34
lata odsetek kobiet z wyzszym wyksztatceniem wynosi 50,1%, podczas gdy
odsetek mezczyzn to tylko 31,2 proc. Ponadto kobiety trzy razy czesciej niz
mezczyzni deklaruja cheé udziatu w szkoleniach i kursach (33%).

W latach akademickich 2019/2020 — 2022/2023 liczba kobiet
studiujacych na kierunkach z obszaru informatyki wzrosta o 25,47%,
podczas gdy liczba mezczyzn — 0 12,96%. To pozytywny trend, wciaz jednak
na uczelniach technicznych na kierunkach inzynieryjnych przewazaja
mezczyzni, obecnie jest ich 73,8% — czytamy w raporcie ,Kobiety na
politechnikach 2024"[1].

Oswoic technologie

Dziatalnos¢ Sektorowych Rad ds. Kompetencji jest zbiezna z inna
inicjatywa realizowana przez PARP na rzecz podniesienia kompetencji.
Mowa o konkursie ,Pracodawca Jutra”, w ktérym m.in. nagradzane sa firmy
wspotpracujace z sektorem edukacji. Dzieki konkursowi mozliwa jest
wymiana dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ludZmi w organizacjach
oraz tworzenia przyjaznego srodowiska pracy, ksztattowanego technologia
oraz innowacjami.

Mercedes-Benz Manufacturing Poland to laureat VI edycji konkursu
,Pracodawcy Jutra” w kategorii Ambasador Edukacji w segmencie $rednich i
duzych przedsiebiorstw, ktéry zostat wytoniony przez Agencje we
wspotpracy z ekspertami rynku pracy, przedstawicielami Rady Programowey;
ds. Kompetencji oraz Sektorowych Rad ds. Kompetencji. Konkurs
sfinansowano w ramach Funduszy Europejskich z Programu Wiedza

Edukacja Rozw6j (POWER).
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Program ,Girls Go Technology, czyli dziewczyny oswajaja technologie”
to autorski projekt Mercedes-Benz Manufacturing Poland, adresowany do
uczennic szkét Srednich powiatu jaworskiego. Celem jest zainteresowanie
mtodych kobiet pracg w zawodach technicznych, stereotypowo uznawanych
za ,,meskie”, badz studiami na kierunkach STEM (nauki oparte na technologii,
inzynierii, sztuce i matematyce).

— Nasza fabryka mogtaby si¢ wydawa¢ Swiatem typowo meskim,
natomiast blisko 50% zatogi stanowia kobiety — méwi Marlena Biadato-
Domino z Mercedes-Benz Manufacturing Poland, i dodaje: — Celem
warsztatow ,Girls Go Technology” jest udowodnienie dziewczynom, ze
moga swoja przysztos¢ wigzac wiasnie z taka fabryka jak nasza, czyli fabryka

Przemystu 4.0.

& v sl S)

lKo‘nkurs PARP na organizacje SRK — trwa nabér!

Do 25 lutego 2025 r. przyjmowane sa wnioski w konkursie, ktéry ma
wytoni¢  podmioty odpowiedzialne za organizacje i prowadzenie
Sektorowych Rad ds. Kompetencji. Nabor zostat podzielony na rundy,
najblizsza konczy sie 2 stycznia 2025r.

Wytonione w konkursie podmioty beda mogty jako jedyne wnioskowa¢
o wsparcie finansowe ze srodkéw programu Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) na realizacje projektéw
obejmujacych identyfikacje i monitorowanie potrzeb kwalifikacyjno-
zawodowych w sektorach. Wnioskodawca jednak bedzie musiat zapewnic
wiasne $rodki na organizacje i prowadzenie Sektorowej Rady ds.

Kompetencji, czyli zadania zwiazane np. z ustaleniem regulaminu rady,
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sktadu cztonkowskiego itd. Na ten cel w obecnej perspektywie finansowe;
przeznaczono okoto 480 mln zt, w tym dla podmiotéw prowadzacych rady
zarezerwowano ok. 100 mlin zi, reszta bedzie przeznaczona dla
przedsiebiorcéw sektoréw na szkolenia i doradztwo wynikajace z

rekomendacji rad.
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18 - Polish opposition presidential candidate signs far-right leader’s
list of demands

May 22, 2025 | Defence, Politics

~ |

Keep our news free from ads and paywalls by making a donation to

support our work!

Conservative opposition presidential candidate Karol Nawrocki has
signed a set of eight pledges proposed by his eliminated far-right rival
Slawomir Mentzen, as he seeks to win support from the latter’s voters ahead
of a run-off against government-aligned centrist Rafat Trzaskowski.

Among Mentzen’s demands that Nawrocki has now agreed to are to not
sign any laws ratifying Ukraine’s entry to NATO, sending Polish soldiers to
Ukraine, expanding the European Union’s competences, introducing new
taxes or restricting Poles"access to firearms.

In the first round of the election, held last Sunday, Rafat Trzaskowski, the

candidate of Poland’s main ruling group, the centrist Civic Coalition (KO),

finished first with 31.36%. He was closely followed by Nawrocki, who is
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supported by the national-conservative opposition Law and Justice (PiS)
party, on 29.54%.

That meant that the pair proceed to a second-round run-off on 1 June,
ahead of which they are seeking to win the support of those who voted for

their eliminated rivals, in particular Mentzen, who finished third with

14.81%, well ahead of the rest of the pack.

s1sm Final results from first round
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»:_ of Poland's 2025 presidential election
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; v
r/ <\
Source W

On Tuesday, Mentzen publicly invited Trzaskowski and Nawrocki to

appear on his YouTube channel and asked them to sign a declaration
supporting eight issues that he said are particularly important to him and his
supporters.

He asked the candidates to declare:

Nawrocki almostimmediately accepted the invitation and expressed his
willingness to sign the declaration. On Thursday afternoon, he appeared on
Mentzen’s YouTube channel, where the pair discussed the eight pledges.

They came to agreement on each of them, and at the end of the 90-
minute conversation, Nawrocki signed a declaration containing all eight
promises. During the meeting, he also expressed other views supportive of

those held by Mentzen and his far-right Confederation (Konfederacja) party.
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Asked by Mentzen if the former PiS government, which ruled from 2015
to 2023, had been right to allow 366,000 immigrants from majority-Muslim

and/or African countries into Poland, Nawrocki replied: “Accepting Islamic

immigrants is always bad.”

Nawrocki also agreed that a major tax reform introduced by the PiS
government, known as the Polish Deal (Polski tad) had been a mistake and
said that PiS leader Jarostaw Kaczynski had been wrong to initially express
acceptance of the EU's flagship climate policy, the Green Deal.

Leading Confederation politicians quickly took to social media to note
that Nawrocki had presented himself as “more of a candidate of
Confederation than of PiS”, in the words of Confederation MP Witold
Tumanowicz. “Not that | trust Karol Nawrocki in these declarations,” he
quickly added.

Figures from KO and its partners in the ruling coalition, meanwhile,
mocked Nawrocki for distancing himself from so many policies previously
pursued by PiS, the party that supports his candidacy though which he is not
a member of.

“Nawrocki has already disowned [former PiS Prime Minister Mateusz]
Morawiecki and Kaczynski,” wrote KO MP Marta Wcisto. “You can't believe
asingle word he says.”

PiS MP and former speaker of parliament Elzbieta Witek, however,
praised Nawrocki for showing “an attitude worthy of the president” during
his discussion with Mentzen.

Earlier this week, Prime Minister Donald Tusk, the leader of KO, criticised
Nawrocki’s willingness to sign Mentzen’s demands, in particular regarding

Ukraine’s entry to NATO.
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“Putin’s first and most important demand for Ukraine and the West is a
ban on Ukraine joining NATO,” wrote Tusk. “Nawrocki has just willingly
signed this demand. The next one will be the capitulation and division of
Ukraine. He will also sign that. Deadly dangerous for Poland.”

Throughout the campaign, Nawrocki has presented a tough line on
Ukraine. InJanuary, he declared that he “currently does not envision Ukraine

in either the EU or NATO". He has also pledged to ensure Polish citizens are

treated better in their own country than immigrants, most of whom are
Ukrainians.

Trzaskowski on Tuesday also accepted an invitation to appear on
Mentzen's YouTube channel. That conversation has been scheduled for this
Saturday.

“My competitor, Karol Nawrocki, announced that he will sign the
declaration prepared by Stawomir Mentzen. | don’t know what they have in
PiS with this signing [practice of] quickly and blindly. We already have one
such president,” said Trzaskowski, referring to Duda, who has been accused
of signing anything sent to him by PiS.

“Therefore, Stawomir, | can’t guarantee you that | will sign anything, but
| can guarantee that we will talk honestly,” added Trzaskowski. “An open

debate is something that we all need.”
https://notesfrompoland.com/2025/05/22/polish-opposition-presidential-candidate-signs-far-
right-leaders-list-of-
demands/?fbclid=lwY2xjawKcVaZleHRuA2FIbQIxMQBiemIkETFRckVKR29aZHF3ckZCQWIRAR7rmc3
QVf3R5g06lE4XzVB3ZCqed2irLQTL50zj_24ESHbFPY29HsZZaX _i8A_aem_tcNc1)BuUrd4Es03-Z4udw
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19 - Polskie banki w Europie to mikrusy. Czy i jak mozna to zmieni¢
taczne aktywa naszego sektora bankowego to obecnie ok. 800 mld euro,
czyli ponad cztery razy mniej niz najwiekszej europejskiej grupy finansowe;j.

Pomyst natozenia na kredytodawcéw podatku od zyskéw nadmiarowych

Foto: Adobestock

Anna Cie$lak--Wrdblewska, Publikacja: 26.05.2025 06:00

Sektor bankowy w Polsce wkoncu zaczat rosna¢ szybciej niz
gospodarka. £aczna warto$¢ aktywéw w relacji do PKB siegneta na koniec
minionego roku 91,1 proc. wobec ok. 87,7 proc. na koniec 2023 r. To mita
odmiana po kilku latach dosy¢ szybkiego spadku tego wskaznika. Nie
zmienia to jednak faktu, ze na tle instytucji Unii Europejskiej polskie banki sa
relatywnie mate.

Jak duze sa polskie banki

— W Polsce wciaz nie ma niestety zadnego banku, ktéry liczytby sie
wskali Europy — zauwaza prof. Matgorzata Zaleska, dyrektor Instytutu
Bankowosci Szkoty Gtéwnej Handlowej, byta prezeska GPW, w publikacji na
tamach ,Rzeczpospolitej”. — Nasz najwiekszy bank jest ok. 15 razy mniejszy
pod wzgledem aktywow od najwiekszego hiszpanskiego banku, a caty polski
sektor bankowy potaczony w jeden bank ledwo zmiescitby sie w pierwszej

50 najwiekszych bankéw $wiata — wylicza.
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Z analiz Zwiazku Bankéw Polskich wynika, ze wéréd 20 krajoéw strefy
euro polski sektor bankowy plasuje sie na trzecim miejscu od konca pod
wzgledem aktywéw w relacji do PKB (za nami sa tylko Litwa i Stowenia). Ta
pozycja jest zupetnie nieadekwatna do nominalnej wielkosci naszej
gospodarki, skoro pod tym wzgledem zajmujemy obecnie szoste miejsce.

Nieco lepiej wyglada sytuacja, jesli wezmy pod uwage wszystkie kraje
UE, bo tu — wedle réznych szacunkéw — zajmujemy nawet 6sma pozycje od
konca. Na tle regionu Polska nie wypada jeszcze najgorzej, ale z krajami
Europy Zachodniej w zasadzie nie ma co sie poréwnywac. Dla przyktadu we
Francji warto$¢ aktywéw sektora bankowego jest ponad trzy razy wieksza niz
warto$¢ PKB, w Hiszpanii — 2,7 razy, w Niemczech — niemal dwa razy (dla
przypomnienia — w Polsce aktywa sg nizsze niz PKB).

Za mate oszczednosci

Z czego to w zasadzie wynika? — No c6z, rzeczywiscie pod wzgledem
aktywow do PKB jestesmy w ogonie Europy — komentuje Kamil Sobolewski,
ekspert ds. rynkéw finansowych w Pracodawcach RP. — Wskazatbym dwie

gtébwne przyczyny tej sytuacji. Po pierwsze, Polacy maja relatywnie mate
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oszczednosci, a z matej bazy oszczednosci nie dassie zrobi¢ wielkich aktywéw

— wskazuje.
Portfel kredytow® w relacf do PKB (yroc)
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Polskie spoteczeristwo wciaz nie nalezy do najzamozniejszych, a do tego
jest tzw. spoteczeristwem na dorobku. A to znaczy, ze chociaz nasze dochody
rosng dosy¢ szybko, szybciej niz wUE, awélad za tym rosna rowniez
oszczednosci gromadzone w bankach, to wciaz do bogatszych krajow
zachodnich dzieli nas spory dystans.

— W tym kontekscie wskazatbym takze na fakt, ze polski sektor bankowy
jest po prostu bardzo mtody — méwi tez Kamil Stolarski, analityk Santander
BM. Historia bankéw w wolnorynkowej gospodarce w Polsce liczy sobie
zaledwie ok. 35 lat, te w Europie Zachodniej buduja swoja pozycje od
pokolen. W tym czasie niektére z nich zdazyty umocnic sie na tyle, ze istotng
czescig ich rozwoju stata si¢ ekspansja zagraniczna, co za$ w przypadku
naszego sektora (czy nawet w przypadku catego regionu) jest wielka
rzadkoscia.

Cho¢ stopy procentowe w Polsce nadal sa wysokie, niemal 70 proc.

oszczednosci trzymamy na tzw. biezacych, zwykle niskooprocentowanych,
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depozytach. Obnizki stép moga jeszcze bardziej zniecheci¢ Polakéw do
aktywnego zarzadzania swoimi finansami.

Niska akcja kredytowa

— Drugi kluczowy powéd to wzasadzie niewielka akcja kredytowa
w Polsce — wskazuje tez Kamil Sobolewski. Aktywa bankéw to, méwiac
w uproszczeniu, przede wszystkim udzielone finansowanie dla
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych, a takze instrumenty dtuzne, takie
jak obligacje skarbowe. Pod wzgledem zas portfela kredytéw do PKB ostatnie
lata przyniosty prawdziwe zatamanie. Na koniec 2024 r. wskaznik ten spadt
do ok. 33 proc. z 64 proc. w 2016 r., i réwniez w tej kategorii na tle Europy
wygladamy wyjatkowo stabo.

— Przy czym trudno miec tu pretensje do bankéw, bo te oferuja kredyty
i dla firm, i dla klientéw detalicznych. Raczej wskazatbym przede wszystkim
na staby popyt na finansowanie zewnetrzne, co z kolei wynika z relatywnie
niskiej stopy inwestycji w Polsce — analizuje Sobolewski.

— Polski sektor bankowy jest najmniejszym w UE réwniez pod
wzgledem funduszy wtasnych w relacji do PKB. A to decyduje o mozliwosci
generowania akcji kredytowej, i w$lad za tym — aktywéw — podkresla tez
Agnieszka Wachnicka, wiceprezes ZBP.

Brak konkurencyjnej wojny o lokaty Zle wrézy naszym oszczednosciom
w obliczu oczekiwanego spadku st6p procentowych. Mozna sie spodziewat,
ze banki beda jeszcze szybciej cigé itak juz niskie oprocentowanie
depozytow.

Saga frankowa a fundusze wtasne bankéw

Oprécz czynnikéw rynkowych jako winowajcéw tej sytuacji Agnieszka

Wachnicka wskazuje rowniez obciazenie, z jakimi borykaja sie polskie banki.
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— To m.in. poktosie masowego uniewaznienia kredytéow CHF. Z tego tytutu
sektor odpisat ok. 100 mld zt rezerw wobec 300 mld zt funduszy wtasnych.
To nie pozwala nam rozwina¢ potencjatu dalszego generowania i rozwoju
aktywéw — zaznacza.

Dalej wylicza destrukcyjna dla aktywéw konstrukcje podatku
bankowego, ktérym objete sa wtasnie kredyty (a obligacje skarbowe sa
z niego zwolnione).

Pytanie, czy polskie banki sa skazane na bycie europejskimi mikrusami,
czy moze istnieje jednak potencjat na jego dynamiczny wzrost? —
Oczywiscie, ze istnieje — odpowiada Kamil Sobolewski. — Nasz sektor
bankowy, awraz znim polska gospodarka, moga nabra¢ wiatru w zagle.
Trzeba sie tylko nieco postara¢ — dodaje.

Jako konieczna liste zadan podaje: zmiane konstrukcji podatku
bankowego, ustabilizowanie otoczenia prawno-regulacyjnego dla
przedsiebiorstw  irozw6j rynkéw  kapitatowych  zapewniajacych
finansowanie dla firm na réznych etapach rozwoju (tak by biznes chciat
wiecej inwestowac) czy promocje oszczedzania.

Podatek od zyskéw nadzwyczajnych dla bankéw?

— Trzeba stymulowac¢ inwestycje, szczegélnie te prywatne, co bytoby
stymulujace dla szerszego rozwoju akcji kredytowej — wskazuje tez
Agnieszka Wachnicka. ZBP réwniez chce zmiany podatku bankowego,
atakze... lepszego nastawienia do sektora ze strony politykéw.

Bo na linii banki—polityka skrzy juz od pewnego czasu, czego
najnowszym wyrazem moze by¢ cho¢by pomyst ,zabrania” (czyli obtozenia
podatkiem od zyskéw nadzwyczajnych) zyskéw wypracowanych w okresie

wysokich stép procentowych, w 202312024 r.
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— Tymczasem nalezy te nadzwyczajne, acz uczciwie wypracowane zyski
przeznaczy¢ na wzmocnienie bazy kapitatowej polskiego sektora
bankowego — zaznacza wswojej publikacji Matgorzata Zaleska. — Od
poziomu funduszy wiasnych, ktére sa powiekszane przez osiagniete
i zatrzymane zyski, zalezy bowiem takze mozliwo$¢ wspierania rozwoju
polskiej gospodarki. (..) Przeznaczenie catego wypracowanego zysku
w ubiegtym roku przez polskie banki na wzrost funduszy wiasnych
pozwolitoby na udzielenie dodatkowych kredytéw na kwote 200 mld zt —
argumentuje.
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20 - Trade and geopolitics

Germany'’s dilemma over strategic recalibration with China

ﬂ[\/\ax Zenglein ’ Mikko Huotari
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Published 13 May 2025
Germany's economic relationship with China has reached an inflection

point. Once marked by mutual benefit and industrial complementarity, ties
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are now strained by growing asymmetries, intensified competition, and
geopolitical pressures. German corporates and the incoming government
must face a set of strategic choices with long-term consequences and
significant trade-offs.

German companies and policymakers alike are being forced to reassess
longstanding assumptions as economic engagement faces unprecedented
political and structural headwinds.

At the heart of Germany's China dilemma is a convergence of three
complications: First, Chinese companies have accelerated their catch-up on
the value chain across a broad range of industries, leading to a relative
erosion of German firms' global competitiveness. Second, China’s broad-
based economic slowdown has hurt German economic competitiveness.
Third, global geopolitical challenges developments, especially in the
transatlantic alliance with the US, pose deep new risks and trade-offs for
Germany, Europe’s largest and the world’s third-largest economy in 2024,
and a country deeply invested in multilateralism and the rules-based order.
It is the last complication that poses perhaps the most vexing questions for
the foundations of Germany’s economic engagement with China.

Once marked by mutual benefit and industrial complementarity, Sino-
German ties are now strained by growing asymmetries, intensified
competition, and geopolitical pressures. The fragmentation of global tech
stacks, driven by export controls, investment screening, and supply chain
reconfiguration, is forcing German companies to navigate an increasingly
bifurcated global economy. Meanwhile, the re-escalation of US-China
economic and strategic tensions has revived and intensified the dynamics of

economic decoupling.
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Caught in transition:
Germany'’s dilemma over
strategic recalibration with China

As the US doubles down on its strategic competition with China — likely
to be accelerated under the second Trump administration — European firms
must make difficult decisions about where and how to position themselves.
Against this backdrop, German corporates and the incoming government will
face a set of strategic choices with long-term consequences. Navigating them
successfully will require not just tactical responses, but a deep understanding
of the economic reordering already underway. The old model of engagement
is no longer sustainable.

In key sectors such as automotive, machinery, and chemicals —
longstanding engines of the German export economy — China is no longer
simply a lucrative sales market or low-cost production site. It is an
increasingly formidable competitor and driver of innovation. The sense of
complementarity that once defined Germany-China economic ties has given
way to head-to-head competition, not only within China but in third-country
markets worldwide and deepened dependencies.

The evolution of German-China economic ties has far-reaching

implications not only for the two countries involved, but for the global
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economy more broadly. Germany remains China’s largest trading partner in
the European Union (EU), accounting for over 30% of total EU goods exports
to China. In 2024, trade with China reached €246 billion, trailing only the US
after seven consecutive years as Germany's top trading partner. German
direct investment in China continue to reach record levels in recent years,
driven in part by industrial giants hedging against deglobalization risks by
localizing production.

Figure 1 - German trade with China (EUR billion)
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But the depth of the relationship also exposes Germany — and by

extension, the EU — to concentrated vulnerabilities. As the largest European
economy and a key architect of Europe’s economic integration, Germany's
strategic orientation toward China plays an outsized role in' shaping the EU’s
collective China policy. The traditional model of globalization, built on liberal
economic integration and geographic neutrality, is being tested and
undermined by both China and the US — and Germany is at the frontline of
its consequences.

From engagement to pragmatic balancing

Unlike others that suffered from the "China Shock," Germany’s

manufacturing sector thrived by supplying China with machinery, chemicals,
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and automobiles essential to China’s industrialization. As China’s economy
grew, Germany became the main European beneficiary, accounting for
nearly half of the EU’s exports to China. In 2020, China overtook the US as
Germany's largest export-market, helping to power Germany's economic
recovery after the 2008—2009 global financial crisis.

Crucially, the economic relationship remained relatively insulated from
political turbulence. Unlike Japan, which faced serious fallout from Tokyo's
disputes with Beijing, Germany experienced only minor political frictions,
such as the suspension of the rule-of-law dialogue in 2007 after Chancellor
Angela Merkel met the Dalai Lama — the exiled Tibetan leader whom
Beijing describes as a dangerous “splittist” of the Chinese state. This absence
of major disputes delayed Germany's recognition of the emerging
vulnerabilities in the relationship.

However, starting around 2016, concerns grew as Chinese acquisitions
of German high-tech firms raised alarm about the loss of strategic
technologies to China. Optimism about endless economic complementarity
gave way to a more sober view as China’s industrial policies evolved. By
2019, both the European Commission and the Federation of German
Industries (BDI) publicly redefined China as not just a partner, but also a
"systemic rival," acknowledging the challenge China poses to European and
German competitiveness. ‘De-risking,’ rather than ‘decoupling,’ became the
EU's new China strategy.

Contested corporate recalibration

This evolving political context is mirrored — and in some cases resisted
— by corporate strategies on the ground. From the perspective of many

German executives, the new regulatory instruments implemented by the
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German government and the EU including tighter investment screening,
supply-chain scrutiny, carbon-border adjustment, and anti-foreign subsidy
regulations still pose a more immediate threat to German business interests
than Beijing’s industrial policy ambitions.

In practice, de-risking for many German companies has largely
translated into an "in China, for China" strategy. Rather than pulling back,
German firms are embedding themselves more deeply into the Chinese
economy to shield their operations from external political shocks and
potentially benefit from the next wave of globalization of Chinese firms. In
the German Chamber of Commerce’s 2023/24 annual business confidence
survey, over 90% of interviewees indicated they intended to maintain their
operations in China, with more than half planning to increase investments
over the following two years.

Figure 3 - “What do you expect from the German Governemnt in the future?”,
share of responses in Business Confidence Survey 2024/5
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Source: German Chamber of Commerce in China

The corporate approach indicates a preference for pragmatic
engagement over disengagement, highlighting the complexities of balancing
economic interests with geopolitical considerations. The turbulent first

months of the second Trump administration reinforced this pragmatism.
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With transatlantic relations strained and protectionist rhetoric rising, many
German firms view China not just as a growth market but increasingly as a
predictable and stabilizing partner amid global volatility, overriding any
other concerns stemming from China’s geopolitical or industrial policy
agenda.

New structural realities

German firms are increasingly positioning themselves not just to
compete in China, but to become partners in the globalization of Chinese
companies. But this sense of optimism is far from universal. While the
German Automobile Association remains largely committed to continued
engagement and market access, the German Engineering Federation has
warned of risks of losing Germany's dual-use technologies and calls for
coordinated strategies on export controls, especially in sectors with security-
sensitive applications.

Given the scale and complexity of China’s economy, it is unsurprising
that German views on future business prospects are diverse. Yet, as economic
ties pivot toward innovation-led collaboration, the immediate economic
benefits for Germany, and by extension, Europe’s industrial base, may
become less tangible. A new economic reality is already rapidly unfolding for
German companies in China. While German firms and exports have avoided
backlashes other industrial countries have encountered earlier on, the tides
started to turn around 2020 with key figures beginning to slip.

China’'s and Germany's revealed comparative advantage, an
econometric index of efficient production, is converging, a trend particularly
visible in machinery. In 2024, Germany's export share to China declined to

5.8%, its lowest level since 2015 and broadly in line with levels in the early
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2010s. A significant rebound seems unlikely in the near term, if at all.
Notably, the current weakness in the Chinese economy is concentrated in the
consumer and real estate sectors, while industrial production, the segment
most relevant to German exporters, remains relatively strong. This suggests
that the drop in German exports is not merely cyclical but indicative of
deeper shifts in trade dynamics.

Figure 5 - Revealed Comparative Advantage in machinery sector, by number of goods
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A new corporate-policy alignment

The global environment in which German companies operate is
undergoing a profound transformation. External risks are compounding a
long list of internal weaknesses. In this global environment of systemic
uncertainty, German firms will face a far more complex reality: managing
fragmentation and risk, rather than simply leveraging globalization for
growth. In parallel, German policymakers will have to rethink industrial,
technological, and foreign economic strategies to safeguard national
competitiveness and resilience.

De-risking cannot succeed as company-by-company improvisation; it

requires clear strategic guidance, coordinated investment, and common
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standards for risk assessment. Beyond national adaptation, Germany will
also need to take a leadership role in shaping the new phase of contested
globalization. A passive approach will leave German firms reacting to rules
defined by others. As Germany work towards defining its national interest in
foreign economic engagement, a much closer alignment between corporate
strategies and government policy will be necessary.

©The Hinrich Foundation. See our website Terms and conditions for our

copyright and reprint policy. All statements of fact and the views, conclusions
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