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 ثقة الموقع بإدارته.

"The content of this report does not reflect the views of the Economic 

does not bear any legal responsibility for Advisor website, and the website 

any decisions made based on the information published in it. It does not 

constitute an offer or encouragement to buy or sell any financial assets, 

despite the website's confidence in its management." 
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والشبكة   الاقتصادي  للإعلام  متابعة  حصيلة  للأكاديميين التقرير  تقديمه  يتم  العنكبوتية. 

 .والاقتصاديين وأصحاب القرار والمتابعين لتسهيل الوصول إلى المعلومة الاقتصادية

إلى تدقيق من قبل خبير أو مختص،  ربما تحتاج بعض المعلومات والبيانات الواردة في التقرير 

التحقق من هذه المعلومات وذكر المصدر لضمان  حيث قد لا تكون موثوقة بما يكفي. يُرجى المساعدة في  

في التقرير،   الموثوقية. يُعفى المؤلف من المسؤولية عن أي معلومة غير صحيحة أو غير دقيقة واردة 

 .حيث يكون المصدر المثبت في أسفل كل مادة هو المسؤول

ف اسمك من يرجى إبلاغي في حالة عدم رغبتك في استمرار تلقي التقرير حتى يتم حذ :ملاحظة

.  .قائمة البريدية
ً
 شكرا

 رابط تحميل التقرير بصيغة بي دي أف:
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Some of the information and data in the report may require verification by an expert 

or specialist, as it may not be sufficiently reliable. Please assist in verifying this information 

and citing the source to ensure reliability. The author absolves themselves of 

responsibility for any inaccurate or misleading information in the report, as the source 
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Note: Please inform me if you do not wish to continue receiving the report so that 
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 ما هو صندوق الثروة الأكبر في العالم.. وكيف يضغط لصالح فلسطين؟ - 1
السيادي النرويجي حجمه يناهز تريليوني دولار.. واتخذ عدة إجراءات ضد إسرائيل  

 منذ بداية الحرب

شر
ُ
 10:46 2025سبتمبر  23:ن

 مليار دولار قيمة استثمارات الصندوق السيادي في الدول العربية  5.3

 شركة إسرائيلية حتى الآن  23الصندوق يتضامن مع غزة وصفى استثماراته في 

العاصمة  في  مانجمنت"  إنفستمنت  بنك  "نورغيس  النرويجي  الثروة  مقر صندوق 

 بلومبرغ -أوسلو، النرويج  

 الشرق  :المصدر

تتجاوز   بقيمة  عالمي  سيادي  أكبر صندوق  النرويجي،  الثروة  تريليون    1.9صندوق 

عام   تأسس  في    1998دولار،  يستثمر  النرويجية.  والغاز  النفط  عائدات    9000لإدارة 

، م
ً
نها استثمارات كبيرة في الدول العربية. اتخذ الصندوق قرارات أخلاقية  شركة عالميا

 للقضية الفلسطينية، مما أثار ردود فعل  
ً
بتصفية استثماراته في شركات إسرائيلية دعما

 .دولية

 .ملخص بالذكاء الاصطناعي. تحقق من السياق في النص الأصلي*

استقرارها   على  للحفاظ  كبرى  اقتصادات  تكافح  يبرزبينما  الثروة   المالي،  صندوق 

تر  النرويجي تتجاوز  بقيمة  العالم  في  يليوني دولار. هذا  كأضخم كيان استثماري سيادي 

https://asharqbusiness.com/news-sources/2/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82/
https://asharqbusiness.com/news-sources/2/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82/
https://asharqbusiness.com/tags/461/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
https://asharqbusiness.com/tags/461/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC%D9%8A/
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إلى أداة   الصندوق، الذي وُلد من عائدات النفط والغاز، تحول خلال العقود الماضية 

تأثيرها على الأسواق  استراتيجية تدير ثروة دولة صغيرة بعدد سكانها، لكنها ضخمة في 

ت  العالمية. ومع مكانته البارزة في الأسواق العالمية، اتخذ الصندوق قرارات استثمارية ذا

  
ً
بعد سياس ي وأخلاقي، من بينها مواقف مرتبطة بالقضية الفلسطينية، ما يجعله مثالا

 .على تداخل المال مع القيم في السياسات الاقتصادية

 متى تأسس صندوق الثروة النرويجي.. وما غرضه؟ 

إنفستمنت   بنك  "نورغيس  باسم   
ً
رسميا المعروف  النرويجي،  الثروة  نش ئ صندوق 

ُ
أ

في  (Norges Bank Investment Management) "مانجمنت أصول    1998،  لإدارة 

إدارة   بهدف  المالية،  وزارة  عن   
ً
نيابة العالمي"  الحكومي  التقاعد  "صندوق 

النفط والغاز على   النرويج  إيرادات نحو مسؤول وطويل المدى. ويستهدف، بصفته  من 

 للأصول، تحقيق أعلى مردود ممكن بطريقة آمنة وفعالة ومسؤولة وشفافة، وفي  
ً
مديرا

 .إطار التوجيهات الحكومية

 كيف تنامت قيمة صندوق الثروة النرويجي؟ 

في   بلغت  1998بتأسيسه  التي  الحكومي،  التقاعد  أصول صندوق  إدارة  انتقلت   ،

مليار دولار حينذاك( إلى صندوق الثروة النرويجي. كما    23مليار كرونة )  172قيمتها نحو  

الصندوق، مثل   في  والغاز  النفط  إيرادات  الحكومة صافي  مليار كرونة    158.315تودع 

ودعت خلال النصف الأول من العام
ُ
 .أ

 صناديق ثروة سيادية في العالم )مليار دولار(  10أكبر 

دا الدولة
ُ
 الصندوق  رة قيمة الأصول الم

 نورغيس بنك إنفستمنت مانجمنت  1945 النرويج

 إس إيه إف إي  1582 الصين 

 مؤسسة الاستثمار الصينية 1332 الصين 

 جهاز أبوظبي للاستثمار 1110 الإمارات

 الهيئة العامة للاستثمار الكويتية 1002 الكويت

 جي آي س ي  936 الصين 

 الاستثمارات العامة صندوق  930 السعودية 

https://asharqbusiness.com/tags/303/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC/
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 جهاز قطر للاستثمار  524 قطر

 مؤسسة دبي للاستثمارات الحكومية  400 الإمارات

 صندوق الثروة التركي  360 تركيا

تحويل   في  40مع  الأسهم  إلى  الصندوق  استثمارات  محفظة  من  بعدما  %1998   ،

، إلى جانب  2007% في  60كانت مقتصرة على السندات الحكومية، ثم زيادة النسبة إلى  

 لتدفقات رأس المال الإضافي، بدأت قيمة الأصول 
ً
إيداعات الحكومة التي تشكل مصدرا

، ليصبح "نورغيس بنك إنفستمنت مانجمنت"  
ً
التنامي سنويا في  تحت إدارة الصندوق 

 .أكبر صندوق ثروة سيادي في العالم

 ما أبرز استثمارات صندوق الثروة النرويجي وفي أي مجالات؟ 

د صندوق الثروة النرويجي أكبر مالك منفرد للأسهم في العالم، إذ تمثل حيازاته يُع

، موزعة على حوالي  1.5نحو  
ً
درجة عالميا

ُ
شركة. كما يجني    9000% من إجمالي الأسهم الم

التي   المباني  مئات  إيجارات  من  الدخل  عن   
ً
فضلا وشركات،  دول  سندات  من  إيرادات 

 .يملكها في أكبر مدن العالم

% من  70.6فئات من الأصول؛ فتمثل الأسهم    4توزع استثمارات الصندوق على  وت

الثابت   الدخل  وأدوات  الاستثمارات،  والبنية  27.1إجمالي  العقارات  تشكل  فيما   ،%

 .% على التوالي0.4% و1.9التحتية للطاقة المتجددة نسبتي  

،  11كما تشمل استثمارات الصندوق في الأسهم شركات تعمل في  
ً
من بينها    قطاعا

كبرى   عن   
ً
وفضلا المالي.  والقطاع  والتكنولوجيا  الأساسية  والمعادن  والمرافق  الطاقة 

نسبة   الصندوق  يملك  والغاز،  النفط  في1.85شركات  سيميكوندوكتور   "%  تايوان 

 .(AMD) "مايكرو ديفايسز% في "أدفانسد  1.33، و(TSMC) "مانوفاكتشورينغ 

 ما أحدث النتائج المالية لصندوق الثروة النرويجي، وقراراته؟

 بنسبة  
ً
،  2025خلال النصف الأول من   %5.7حقق صندوق الثروة النرويجي عائدا

 بمقدار  
ً
نقطة مئوية عن المؤشر الأساس ي. كما تراجعت قيمة الصندوق    0.05متخلفا

تريليون دولار( خلال الفترة،    1.9تريليون كرونة )  19.59  مليار كرونة خلال الفترة إلى  156

 للنتائج المالية التي أعلنها الصندوق في أغسطس
ً
 .وفقا

https://asharqbusiness.com/stocks/security/TSM:UN/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%81%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%BA-%D9%83%D9%88-%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%AA%D8%AF/
https://asharqbusiness.com/stocks/security/TSM:UN/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%81%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%BA-%D9%83%D9%88-%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%AA%D8%AF/
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بنسبة    
ً
عائدا العام  من  الأول  النصف  في  الصندوق  حقق   ،

ً
من  6.73تفصيلا  %

و و3.31الأسهم،  الثابت،  الدخل  أدوات  من  المدرجة،  %4.02  غير  العقارات  من   %

 .نية التحتية غير المدرجة% من الب 9.43و

عائدات في استثمارات الأسهم   3وسجل القطاع المالي، والاتصالات، والمرافق أعلى  

 .% على التوالي12.4%، و 13.3%،  16.5بنسب  

 ما أبرز استثمارات الصندوق في الدول العربية؟ 

لار مليار دو   5.3بلغ إجمالي استثمارات صندوق الثروة النرويجي في الأسهم العربية  

  3.3إجمالي نحو  بنصيب الأسد ب الإمارات بنهاية النصف الأول من العام، استأثرت منها

على   موزعة  دولار  في    41مليار  دولار  مليار  بحوالي  قطر  تلتها  شركة،   15شركة، 

في    900بنحو   الكويت ثم دولار  بحوالي    12مليون  في    97شركة، فمصر  دولار    9مليون 

 .شركات 5مليون دولار في    27، والمغرب بنحو  شركات

مليار   5.3

من   الأول  النصف  بنهاية  العربية  الأسهم  في  النرويجي  الثروة  استثمارات صندوق  دولار 

 الشرق  - 2025

https://asharqbusiness.com/tags/145/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9/
https://asharqbusiness.com/tags/50/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA/
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 % في1.57أكبر ثلاثة استثمارات للصندوق في الإمارات من حيث القيمة هي نسبة  

% في بنك أبوظبي التجاري  0.98مليون دولار، وحصة    513.1وقيمتها   "إعمار العقارية"

% في هيئة كهرباء ومياه دبي )ديوا( وقيمتها نحو  0.58، ونسبة  مليون دولار  264.35بقيمة  

 .مليون دولار  222.97

% في  1.02، أعلى ثلاثة استثمارات للصندوق من حيث القيمة هي حصة  قطر وفي

  142.6% في "أريدو" وقيمتها  1.27دولار، وحصة  مليون    448.7بنك قطر الوطني بقيمة  

 .مليون دولار 125.3% في صناعات قطر بقيمة  0.61مليون دولار، ونسبة  

الوطني"   الكويت  "بنك  في  للصندوق  الأكبر  الاستثمار  يُعد  الكويت،  إلى  بالانتقال 

قيمتها  1.87بنسبة   تبلغ  حصة    %534.3  تليه  دولار،  في0.24مليون  التمويل   "%  بيت 

بنسبة    111.1بقيمة   "الكويتي الخليج"  "بنك  ثم  دولار،  قيمتها  2.17مليون   %101.55  

 .مليون دولار

من  المغرب وفي محلي  استثمار  بأكبر  سيستمز"  بايمنت  "هايتك  شركة  تستأثر   ،

مليون دولار، وبعده "التجاري وفا بنك" بنسبة    9.85% بقيمة  2.07الصندوق، بحصة  

التي يملك الصندوق نسبة   (Oulmes) "مليون دولار، ثم "أولماس  9.24% تبلغ قيمتها  0.06

 .مليون دولار  4.04يمة % من أسهمها بق 1.48

في نحو  مصر أما  من  المصرية  الأسهم  في  استثماراته  الصندوق  ص 
ّ
فقل  ،100.3  

مليون دولار بنهاية النصف الأول من العام الجاري،    96.7إلى    2024مليون دولار بنهاية  

هيكلة أعاد  المالي،    كما  القطاع  في  تعمل  والتي  المصرية،  الشركات  في  استثماراته 

والعقارات،   الصحية،  والعناية  الكمالية،  الاستهلاكية  والخدمات  والصناعة، 

 .والاتصالات

 استثمارات صندوق الثروة النرويجي في الشركات المصرية )بالدولار(

في  الشركة  الاستثمار  قيمة 

 2024نهاية 

الاستثمار قيمة  

الأول  النصف  نهاية 

 2025من 

الملكية   (%) التغير نسبة 

 (%) الحالية

 4.22 48+ مليون  34.9 مليون  23.6 فوري

https://asharqbusiness.com/tags/214/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A5%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://asharqbusiness.com/tags/161/%D9%82%D8%B7%D8%B1/
https://asharqbusiness.com/stocks/security/KFH:KK/kuwait-finance-house-kscp/
https://asharqbusiness.com/stocks/security/KFH:KK/kuwait-finance-house-kscp/
https://asharqbusiness.com/tags/141/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/
https://asharqbusiness.com/tags/36/%D9%85%D8%B5%D8%B1/
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مجموعة طلعت مصطفى 

 القابضة 

 1 2+ مليون  23.2 مليون  22.8

 0.37 17- مليون  19 مليون  22.9 البنك التجاري الدولي 

 0.56 48- مليون  5.06 مليون  9.7 إي فاينانس 

 2.36 36- مليون  4.7 مليون  7.4 التشخيص المتكاملة

 2.88 0.6- مليون  4.48 مليون  4.51 تعليم لخدمات الإدارة

 0.21 18+ مليون  2.77 مليون  2.35 المصرية للاتصالات

 0.3 30.1+ مليون  2.35 مليون  1.8 إي إف جي القابضة

 0.06 - ألف  235 - يو )فاليو( 

 الصندوق مع القضية الفلسطينية؟كيف يتضامن 

اتخذ صندوق الثروة النرويجي عدة قرارات في الآونة الأخيرة، حيث صفى استثماراته 

في   23في   استثماراته  تصفية  عن   
ً
أيضا أغسطس  أواخر  وأعلن  إسرائيلية،  شركة 

"، صانعة المعدات الثقيلة الأميركية، جراء استخدام إسرائيل جرافات الشركة "كاتربيلر

 على قرار الصندوق، اقترح  
ً
في تدمير ممتلكات الفلسطينيين في غزة والضفة الغربية، وردا

غراهام   ليندس ي  الجمهوري  المقرب-السيناتور  ترمب  دونالد  رسوم   -حليف  فرض 

إصد ووقف  النرويج،  على  إضافية  الصندوق  جمركية  لمديري  الأميركية  التأشيرات  ار 

 .""والمنظمات الأخرى التي تسعى إلى معاقبة أميركا بسبب خلافات جيوسياسية

كما شمل قرار الصندوق بخصوص "كاتربيلر" خمس مؤسسات مالية إسرائيلية:  

، (First International Bank of Israel) "مصرف "فيرست إنترناشيونال بنك أوف إزرايل 

،  (FIBI Holdings) "كته القابضة "فيرست إنترناشيونال بنك أوف إزرايل هولدينغزوشر 

 "، و"مزراحي طفحوت بنك(Bank Leumi Le-Israel) "ومصارف "بنك لئومي لي يسرائيل

(Mizrahi Tefahot Bank)و"بنك هابوعليم ،" (Bank Hapoalim). 

اء "تسهم في الحفاظ  وأرجع الصندوق ذلك إلى تمويل المؤسسات الخمس أنشطة بن 

شركة إسرائيلية أعلن الصندوق    18على المستوطنات الإسرائيلية". وهذا بالإضافة إلى  

 ."استبعادها في منتصف أغسطس

 هل هناك مؤسسات نرويجية وعالمية أخرى متضامنة مع القضية الفلسطينية؟
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نرويجية وعالم اتخذت مؤسسات  النرويجي،  السيادي  الثروة  ية  إلى جانب صندوق 

التقاعد   صندوق  أعلن  فقد  غزة.  على  للحرب  رفضها  عن  للتعبير  ملموسة  خطوات 

النرويجي شركتي  (KLP) الحكومي  و "Oshkosh" استبعاد   "Thyssenkrupp"الأميركية 

بمعدات   الجيش الإسرائيلي  تزويد  في   لدورهما 
ً
الألمانية من محفظته الاستثمارية، نظرا

 .عسكرية مستخدمة في الحرب

عن موقفه الداعم للمقاطعة،  (LO) ياق ذاته، عبر اتحاد العمال النرويجيوفي الس

حيث صوّت لصالح مطالبة الحكومة بفرض حظر اقتصادي شامل على إسرائيل، يشمل  

مع   للتضامن  والمؤسس ي  الشعبي  البعد  تعكس  خطوة  في  والخدمات،  البضائع 

 .الفلسطينيين

ركة التأمين الفرنسية "أكسا" إلى  أما على صعيد الشركات العالمية، فقد بادرت ش

وديسكونت  ليؤومي،  عليم،  هابو  هي:  كبرى  إسرائيلية  بنوك  ثلاثة  في  حصصها  بيع 

 " الكندية  الأصول  إدارة  شركة  اتخذت  كما  ،  "Asset Management 1832إسرائيل. 

 بتقليص استثماراتها في شركة "إلبيت سيستمز
ً
 "الذراع الاستثمارية لبنك سكوتيا، قرارا

(Elbit Systems)أكبر شركة أسلحة إسرائيلية مدرجة في البورصة ،. 
https://asharqbusiness.com/economics/98373/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81-

%D9%8A%D8%B6%D8%BA%D8%B7-%D9%84%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-

%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86 / 

 

 أونصة من الذهب  1منتج بحجم الجيب يوفر إمكانات كاملة الحجم،  - 2
   2025سبتمبر 

 حتى الآن: عقود  ابدأ رحلتك في تداول العقود  
ً
الآجلة مع عقود الذهب الأكثر سهولة

تحكم في صفقات أكبر برأس مال أولي أقل، مما   .(1OZ) الذهب الآجلة للأونصة الواحدة

يُحسّن تداولك مع أصغر عقود الذهب لدينا حتى الآن. ابدأ برأس مال صغير واستمتع  

 .بمزايا تداول العقود الآجلة للذهب
https://www.cmegroup.com/markets/metals/precious/1-ounce-

gold.html?utm_source=google&utm_medium=pmax&utm_campaign=one_oz_gold_2025&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gad_camp

aignid=22433590250&gclid=Cj0KCQjw0NPGBhCDARIsAGAzpp1soh2z9NNTVvlhaYoJhRAZXSB04WWy7eHyqxHnY78ihAEotaOLE

MwaAg_xEALw_wcB 
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الصين تضع يدها على ذهب العالم بخطة تقلب الموازين.. بداية نهاية هيمنة    -  2

 دولار؟
 14:03 ,24/09/2025 ، تم النشرعبدالله مشلبالمؤلف 

Investing.com  -    تصبح أن  إلى  الصين  الأمين  تسعى  الحارس 

المعدن   الذهب لاحتياطيات سوق  في  مكانتها  لتعزيز  محاولة  في  الأجنبية،  السيادية 

 لمصادر وكالة بلومبرغ. حيث يقوم بنك الشعب الصيني باستخدام  
ً
، وفقا

ً
النفيس عالميا

بنوك المركزية في الدول الصديقة لشراء الذهب  بورصة شنغهاي للذهب لاستقطاب ال

القياسية   في الارتفاعات  البلاد، وهي خطوة ساهمت بشكل كبير  وتخزينه داخل حدود 

 الأخيرة للمعدن الأصفر. 

وجذبت  الماضية  الأشهر  استمرت خلال  الجهود  هذه  أن  بلومبرغ  مصادر  وأكدت 

 اهتمام دولة واحدة على الأقل في جنوب شرق آسيا.

 هدفها   هذه
ً
الخطوة من شأنها أن تعزز دور بكين في النظام المالي العالمي، وتدفع قدما

والمملكة  المتحدة  الولايات  مثل  الغربية  والمراكز  الدولار  على   
ً
اعتمادا أقل  نظام  ببناء 

ضد   تحوط  كوسيلة  الذهب  شراء  إلى  عديدة  دول  سارعت  وقد  وسويسرا.  المتحدة 

ة، ما أوجد فرصة أمام بنك الشعب الصيني لتقديم ملاذ  المخاطر الجيوسياسية المتزايد 

 آمن لأصل يعتبره المستثمرون ركيزة أساسية لمواجهة الصدمات الاقتصادية.

إلى   الذهب  وتوقعات وصول  العالمية  المركزية  البنوك  من  الطلب  تزايد    5000مع 

ومؤشرات رؤى شاملة عن تدفقات الاستثمار المؤسس ي    WarrenAIدولار للأوقية، توفر  

الزخم الفني، مما يمكنك من تحديد الفرص الاستثمارية الأمثل في ظل التحول نحو نظام 

 على الدولار. 
ً
 مالي عالمي أقل اعتمادا

 ارتفاع الطلب وتسجيل الذهب مستويات قياسية

النفيس   المعدن  لصعود  رئيسية  دعامة  المركزية  البنوك  من  المتزايد  الطلب  شكل 

إلى مستويات ق  
ً
ياسية، كما أن بنك الشعب الصيني نفسه واصل شراء الذهب  مؤخرا

بنسبة   الفوري  الذهب  متتالية. وقفز سعر  أشهر   1.2لعشرة 
ً
قياسيا ليبلغ مستوى   %

 .
ً
 عقب نشر الخبر يوم أمس، قبل أن يتراجع قليلا

ً
 جديدا

https://sa.investing.com/members/contributors/239742402
https://sa.investing.com/commodities/gold
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حتفظ هذه الاحتياطيات في مستودعات مرتبطة بالمنصة الدولية  
ُ
ومن المقرر أن ت

لبورصة شنغهاي للذهب، والتي تخضع لإشراف بنك الشعب الصيني وتم تأسيسها عام  

ونظرائهم   2014 الأجانب  المستثمرين  بين  الذهب  لتداول  الرئيسية  المنصة  لتكون 

 الصينيين. 

جديدة   مشتريات  من  ستتكون  الذهب  من  الكميات  هذه  فإن  بلومبرغ،  وبحسب 

ضاف إلى احتياطيات الدول الأجنبية، ول
ُ
 يس من تحويل مخزونات قائمة. ت

 التحدي أمام المراكز المالية التقليدية

في تجارة  لبناء مكانتها  في مساعي الصين  نقلة إضافية  تمثل  رغم أن هذه الخطوة 

الذهب العالمية، إلا أنها لا تزال بعيدة عن منافسة المراكز الراسخة مثل المملكة المتحدة.  

طن من الاحتياطيات العالمية، بقيمة    5000ر من  حيث تحتفظ خزائن بنك إنجلترا بأكث

وتعد    600تقارب   النفيس.  للمعدن  رئيس ي  كسوق  لندن  دور  يعزز  مما  دولار،  مليار 

 في أي    –التي تضمن سلامة الأصول نيابة عن العملاء    –خدمات الحفظ  
ً
 أساسيا

ً
عنصرا

 من التداولا 
ً
 ت. مركز عالمي للذهب، إذ ترفع من المصداقية وتجذب مزيدا

أما احتياطيات بنك الشعب الصيني الرسمية فهي أقل من نصف هذا المستوى، ما 

 لمجلس الذهب العالمي. لكن في  
ً
 بين البنوك المركزية وفقا

ً
يضعه في المرتبة الخامسة عالميا

سبائك  أو  مجوهرات  صورة  في  سواء  للذهب،  الصيني  المحلي  السوق  يظل  المقابل، 

.  وعملات استثمارية، هو الأكبر 
ً
 عالميا

 التوجه نحو تقليص الاعتماد على الدولار 

تعزيز التداول المحلي من شأنه أن يساهم في تسريع حملة بكين للحد من الاعتماد  

العامين   خلال   
ً
تقريبا الذهب  قيمة  تضاعفت  وقد  اليوان.  تدويل  وتعزيز  الدولار  على 

لتتجاوز   الرقم    3700الماضيين  التضخم  دولار للأوقية، متخطية  القياس ي المعدل وفق 

 . 1980المسجل عام  

" أن الارتفاع ما زال أمامه مجال، متوقعين  غولدمان ساكسفيما يرى محللو بنك "

إلى   السعر  يصل  تحول    5000أن  إذا  الخزانة 1دولار  سندات  حيازات  من  فقط   %

أمام الأ  لفتح سوقها  بالفعل عدة خطوات  الصين  اتخذت  الذهب.  إلى  الخاصة  ميركية 

 في هونغ كونغ  
ً
العالم، إذ أطلقت بورصة شنغهاي للذهب أول مستودع خارجي لها وعقودا

https://sa.investing.com/equities/goldman-sachs-group
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ً
هذا العام، بهدف تعزيز حجم التعاملات باليوان. كما خفف بنك الشعب الصيني مؤخرا

 الذهب. من القيود المفروضة على واردات 

 دلالات جيوسياسية وأبعاد استراتيجية 

لبناء  الساعين  المحتملين  للعملاء   
ً
جذابا  

ً
خيارا الصينية  المستودعات  تكون  قد 

شراء  وزاد  العالمية.  المالية  الأسواق  عن  الانقطاع  مخاطر  على  والتحايل  احتياطياتهم 

المتحدة   الولايات  جمدت  أن  بعد  ملحوظ  بشكل  للذهب  المركزية  وحلفاؤها  البنوك 

 عقب غزو أوكرانيا. 2022احتياطيات روسيا من النقد الأجنبي في عام  

" في  المؤسسية  الأسواق  رئيس  فرابيل،  نيكولاس  "تحاول ABC Refineryوقال   :"

الدول   اختارت  وإذا  المالية.  التحتية  البنية  في   
ً
تأثيرا وأكثر  أكبر   

ً
تصبح جزءا أن  الصين 

 خلى عن سهولة وسيولة التداول في لندن". تخزين ذهبها في الصين، فإنها ستت

https://sa.investing.com/news/commodities-news/article-3003376 

 

 مليار دولار.. ترامب يحسم صفقة تيك توك بأمر تنفيذي  14اتفاق بـ - 3

 
 AFP ©ترامب يوقع أمرا تنفيذيا خاصا بتيك توك

 سكاي نيوز عربية 

وقع الرئيس الأميركي دونالد ترامب يوم الخميس أمرا تنفيذيا قال إنه سيسمح لتيك  

توك بمواصلة العمل في الولايات المتحدة بطريقة تلبي مخاوف الأمن القومي التي حددها  

 .القانون 

وذكر نائب الرئيس جيه دي فانس أن قيمة الشركة الأميركية الجديدة ستبلغ حوالي  

ك   14 دولار،  الشهير  مليار  للتطبيق  سعر  عن  الأولى  للمرة  بذلك  اشفا 

 .القصيرة الفيديو لمقاطع

يعمل، وأردنا أيضا التأكد من أننا نحمي خصوصية بيانات الأميركيين كما  تيك توك 

 ."يقتض ي القانون 

https://www.snabusiness.com/api/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88&contentId=1823027
https://www.snabusiness.com/api/keyword-search?keyword=%D8%AA%D9%8A%D9%83+%D8%AA%D9%88%D9%83&contentId=1823027
https://www.msn.com/ar-ae/channel/source/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%8A%20%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%B2%20%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/sr-vid-mdc6iftcpjvmvmdp644ieh57wbcbgg2pqtbdsxs3vm7mu9npnk9s?ocid=winp1taskbar&cvid=3ef8550a1c8c486fa38c71deb2c1b7bf&ei=6
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وافق على صفقة مقترحة  ش ي جين بينغ فإن الرئيس الرئيس الصيني ترامب ووفق

 .بوضع تطبيق تيك توك تحت الملكية الأميركية

نفعله،  بما  وأخبرته  جيدا،  حديثا  أجرينا  ش ي.  الرئيس  مع  تحدثت  "لقد  وأضاف: 

 ."وقال لي أن نمض ي قدما في ذلك 

وأكد ترامب أن التطبيق "سيصبح أميركي الإدارة بالكامل"، مضيفا أن مايكل ديل  

تماما" سيكونون   العالمي  الطراز  أو خمسة مستثمرين من  أربعة  و"ربما  وروبرت مردوخ 

 .جزءا من الصفقة

 مليار دولار.. ترامب يحسم صفقة تيك توك بأمر تنفيذي   14اتفاق بـ

 

 2925سبتمبر  26محول العملات، بتاريخ 

 
 

 
1  USD 1.17 = EUR 

 1.17$الولايات المتحدة    - $ USDإلى دولار       EUR € -  €1.00من يورو   

 

 

https://www.snabusiness.com/api/keyword-search?keyword=%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A8&contentId=1823027
https://www.snabusiness.com/api/keyword-search?keyword=%D8%B4%D9%8A+%D8%AC%D9%8A%D9%86+%D8%A8%D9%8A%D9%86%D8%BA&contentId=1823027
https://www.msn.com/ar-ae/news/other/%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A8%D9%8014-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%A8-%D9%8A%D8%AD%D8%B3%D9%85-%D8%B5%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%AA%D9%8A%D9%83-%D8%AA%D9%88%D9%83-%D8%A8%D8%A3%D9%85%D8%B1-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A/ar-AA1NjUSy?ocid=winp1taskbar&cvid=3ef8550a1c8c486fa38c71deb2c1b7bf&ei=6
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.markets.com%2Far%2Fresearch%2Feuro-to-dollar-exchange-rate-2025&psig=AOvVaw3WQyS5cxK9j239TFyFJIsc&ust=1758953128551000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBUQjRxqFwoTCIDChKnh9Y8DFQAAAAAdAAAAABAE
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 اكتشاف القرن| العثور على آلاف الأطنان من الذهب في الصين.. ما القصة؟  -  4

 منجم ذهب 

   - 2025/سبتمبر/20السبت   ، أحمد أيمن 

القرن"، كشفت السلطات الجيولوجية الصينية  في إعلان عالمي يُعتبر من "اكتشاف  

  .عن اكتشاف مذهل في منجم وانجو، الواقع في مقاطعة هونان وسط البلاد 

يشير هذا الاكتشاف إلى وجود أغنى الرواسب الذهبية في التاريخ الحديث، وهو ما  

 صدم حتى الخبراء.. فما تفاصيل هذا الاكتشاف؟

  تفاصيل اكتشاف القرن 

أكثر من  الأرقام تتحد العثور على  تم  الذهب    1000ث عن نفسها، حيث  طن من 

  .متر تحت سطح الأرض 3000و  2000مدفونة على أعماق تتراوح بين  

 داخل الموقع، وقد أظهرت التحليلات   40يتركز هذا الذهب في أكثر من  
ً
 ذهبيا

ً
عرقا

 من الذهب في كل طن  138الأولية أن هناك تركيزات مذهلة تصل إلى  
ً
  .من الصخور   جراما

ومن   استثنائية،  عتبر 
ُ
ت المستخرجة  الذهب  نوعية  فإن  الخبراء،  من  لعدد   

ً
وفقا

 .مليار دولار أمريكي  83المتوقع أن تصل قيمته السوقية إلى أكثر من  

 أثر الاكتشاف على صناعة الذهب 

، لم نكن  
ً
قال تشن رولين، خبير التنقيب عن المعادن، "حتى في أكثر التوقعات تفاؤلا

مستقبل  ن يغير  قد  ضخم  استراتيجي  مخزون  إنه  والجودة.  الحجم  بهذا   
ً
ترسبا تخيل 

  ".صناعة الذهب في البلاد

الإعلان عن هذا الاكتشاف جاء بعد سنوات من الأبحاث الدقيقة، حيث استخدم  

للعلماء برصد   التقنيات سمحت  الأبعاد. هذه  ثلاثي  المسح  في  تقنيات متقدمة  العلماء 

  .لذهبية بدقة بالغةمواقع العروق ا

ليو يونجون، نائب مدير هيئة المسح الجيولوجي في هونان، أكد أن هناك مؤشرات 

قوية على وجود رواسب مشابهة في المناطق المحيطة، مما يفتح الأبواب أمام المزيد من  

 .المفاجآت

https://www.elbalad.news/writer/2361
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 مقارنة بالاكتشافات السابقة 

الحجم  حيث  من  العالم  في  العناوين  يتصدر  الاكتشاف  هذا  أن  الكثيرون  يرى 

مارس   ففي  الاستراتيجية.  حوالي  2023والأهمية  اكتشاف  تم  في    50،  الذهب  من   
ً
طنا

، مما يجعله 
ً
مقاطعة شاندونج، لكن الاكتشاف الجديد يفوق هذا الرقم بعشرين ضعفا

 .الصين علامة فارقة في تاريخ التنقيب عن الذهب في 

تأمين   على  الصين  قدرة  الاكتشاف  هذا  يُعزز  الضخمة،  المالية  القيمة  بجانب 

كملاذ   النفيس  المعدن  على  المحلي  الطلب  فيه  يتزايد  وقت  في  الذهب  من  احتياطياتها 

  .اقتصادي آمن 

  2023مع التقلبات العالمية المتسارعة، سجّل استهلاك الصين من الذهب في عام  

،    1,089وحده  
ً
بالرغبة 9بزيادة تقرب من  طنا % عن العام السابق. يتأثر هذا الارتفاع 

 .المتزايدة بين أفراد الطبقة المتوسطة في اقتناء السبائك

الذهب   في عالم صناعة  أعتاب مرحلة جديدة  الصين على  الخبراء، فإن  وبحسب 

فرصة  يمثل  بل  طبيعية،  ثروة  مجرد  يعد  لا  الذي  الضخم،  الاكتشاف  هذا  بعد 

تيجية تعزز من مكانة البلاد في السوق العالمية، خاصة مع تزايد الطلب على الذهب  استرا

 .كملاذ آمن

https://www.elbalad.news/6704375 

 

 مستقبل مشرق لاقتصاد شمال إفريقيا.. تقرير دولي يكشف - 5
 2025/09/24، محمد فاس ي

تقرير العالمي أكد  الاقتصادي  الاقتصاديين   المنتدى  كبار  سبتمبر    –)توقعات 

 خلال  ( أن منطقة الشرق  2025
ً
الأوسط وشمال إفريقيا تسجل أقوى آفاق نمو عالميا

 .السنوات المقبلة، بفضل التوسع في الموارد الطبيعية وجهود التنويع الاقتصادي 

يت التقرير وأوضح الدولي  البنك  إلى  أن  %  2.7وقع تسارع نمو اقتصاديات المنطقة 

، ما يجعلها في صدارة  2027% في  4.1و   2026% في  3.7، لترتفع النسبة إلى  2025خلال  

 
ً
 عالميا

ً
 .المناطق الأسرع نموا

https://www.echoroukonline.com/writer/%d9%81%d8%a7%d8%b3%d9%8a
https://www.facebook.com/worldeconomicforum
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Chief_Economists_Outlook_September_2025.pdf
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والغاز  النفط  إنتاج  زيادة  إلى  بالأساس  تعود  الإيجابية  التوقعات  أن  إلى  وأشار 

جا إلى  والطلب،  الأسعار  تراجع  مجالات لتعويض  في  استراتيجية  شراكات  عقد  نب 

 .التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي مع شركات دولية كبرى 

كما توقع الخبراء أن يظل التضخم في مستويات معتدلة، مع استقرار السياسات 

 .المالية والنقدية في معظم دول المنطقة

أهم منتجي الغاز في  ويبرز التقرير أن شمال إفريقيا، بما فيها الجزائر باعتبارها أحد  

العالم، تستفيد من هذه الديناميكية عبر تعزيز مكانتها كمورد رئيس ي للطاقة للأسواق  

العائدات   على  الاعتماد  عن   
ً
بعيدا الاقتصاد  لتنويع  مساعيها  إلى  إضافة  الدولية، 

 .النفطية

 
 (الصفحة التاسعة من التقرير)

صة لترسيخ مكانتها كأحد محركات ويرى المنتدى أن هذه المؤشرات تمنح المنطقة فر 

 .النمو العالمي، إذا ما واصلت دعم سياسات التنويع والتعاون الدولي 
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)أوت  الاقتصاديين  الخبراء  استبيان  نتائج  تعرض  توقعاتهم 2025الصورة  حول   )

 :للسياسة النقدية خلال العام القادم في مختلف المناطق الجغرافية. الألوان تشير إلى

  :أصفر 
ً
 .(Unchanged) غير متغيرة  :، رمادي.(Looser) سياسة نقدية أكثر تيسيرا

  :أزرق
ً
 .(Tighter) سياسة نقدية أكثر تشددا

 :التوقعات حسب المناطق

 الولايات المتحدة  .1

–    :
ً
 ٪ 85أكثر تيسيرا

 15غير متغيرة:    –

–   
ً
 / :أكثر تشددا

 أوروبا  .2

–   :
ً
 ٪ 44أكثر تيسيرا

 ٪ 56غير متغيرة:  –

–  
ً
 / :أكثر تشددا

 (Central Asia) آسيا الوسطى .3

–   :
ً
 ٪ 14أكثر تيسيرا

 ٪ 81غير متغيرة:  –
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–   :
ً
 ٪ 5أكثر تشددا

 الصين  .4

–   :
ً
 ٪ 75أكثر تيسيرا

 ٪ 25غير متغيرة:  –

–  
ً
 / :أكثر تشددا

 (South Asia) جنوب آسيا .5

–   :
ً
 ٪ 26أكثر تيسيرا

 ٪ 73غير متغيرة:  –

–  
ً
 / :أكثر تشددا

 (East Asia and the Pacific) آسيا والمحيط الهادئشرق  .6

–   :
ً
 ٪ 28أكثر تيسيرا

 ٪ 64غير متغيرة:  –

–   :
ً
 ٪ 8أكثر تشددا

 (Middle East and North Africa) الشرق الأوسط وشمال إفريقيا .7

–   :
ً
 ٪ 27أكثر تيسيرا

 ٪ 73غير متغيرة:  –

–  
ً
 / :أكثر تشددا

 (Latin America and the Caribbean) أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي .8

–   :
ً
 ٪ 36أكثر تيسيرا

 ٪ 60غير متغيرة:  –

–   :
ً
 ٪ 4أكثر تشددا

 (Sub-Saharan Africa) إفريقيا جنوب الصحراء.9

–   :
ً
 ٪ 26أكثر تيسيرا

 ٪ 70غير متغيرة:  –

–   :
ً
 ٪ 4أكثر تشددا
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بل   Looser كلمة :ملاحظة “الخسارة”،  تعني  لا  الاقتصادي  السياق  هذا  تعني  في 

 )تخفيف القيود المالية أو خفض أسعار الفائدة(. أما  
ً
 أكبر أو سياسة أقل تشددا

ً
تيسيرا

ستخدم بمعنى الخسارة أو الخاسر Loser أو  Loss كلمة
ُ
 .فهي التي ت

 .(Chief Economists Survey) 2025استبيان الخبراء الاقتصاديين، أوت   :المصدر
https://www.echoroukonline.com/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-

%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-

%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7-

%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A 

 

السيناريوهات    -  6 هذه  الفيدرالي  رئيس  استقال  الذهب  إذا  لسعر  المتوقعة 

 والدولار 
 سلطان الشمري المؤلف، 

 سارة العتيبي محرر، 

 02:32 ,14/07/2025 تم النشر

Investing.com  -    جيروم الأول،  الفيدرالي  رجل  استقالة  حول  الشائعات  تتناثر 

باول، يوم الإثنين وسط حملة ضغط عنيف يتعرض لها الفيدرالي ورئيسه من الرئيس 

 الأمريكي، دونالد ترامب، بسبب عدم خفضهم الفائدة. 

نقطة أساس   300% تحتاج إلى خفض بـ  4.5يرى ترامب أن الفائدة التي تسجل الآن  

 أن يحل محله أحد ثقات ترامب، قد  1.5إلى  
ً
%، لذا فمن المتوقع إذا ما رحل باول فعلا

 يكون وزير الخزانة الحالي، كيفن هاسيت، وسينفذ رغبة ترامب بشكل فوري. 

في   الدولار حدوث هذا السيناريو سيجعل   ويرى الملياردير الأمريكي، بيتر شيف، أن

 ذلك بالمسمار الأخير في "نعش الدولار". 
ً
 وضع بالغ السوء، واصفا

الدولار،   إن حدث، سيتضرر  الفيدرالي  قيادة  في  التحوّل  هذا  يحدث  أن  فبمجرد 

ترامب ينوي  ما  ما    لمعرفة  وهو  للفائدة  مفاجئ  حاد  خفض  من  فعله  ورجاله 

 توقعات  عملة الدولار سيضعف 
ً
وفائدة المركزي مقابل أسعار الفائدة في العالم وأيضا

، مما قد يدعو الكثير من  
ً
رأس المال  التضخم وسيكون ثغرة في استقلالية الفيدرالي عالميا

 للمغادرة أو زيادة الحذر. 

 بجنون في هذا السيناريو.  الذهب ويتوقع شيف أن ينطلق

https://sa.investing.com/members/contributors/228166729
https://sa.investing.com/members/contributors/228166729
https://sa.investing.com/currencies/us-dollar-index
https://sa.investing.com/currencies/usd-ils
https://sa.investing.com/currencies/xau-usd
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عما إذا كان الذهب    4وعندما سأل المستثمرون برنامج الذكاء الاصطناعي جروك  

 جاءت الإجابة كالتالي:  البيتكوين  هو الأفضل للشراء أم

 على الذهب.  
ً
"في حالة خفض الفيدرالي الفائدة بقوة فالبيتكوين ستتفوق ارتفاعا

ويعزى هذا إلى العرض المحدود، والبيتا المرتفعة في حالة التيسير النقدي التي ستقود إلى  

ارت تفوق   
ً
بـ  أرباح قوية، وتاريخيا الذهب  بيتكوين على  الثاني من 21.27فاع  الربع  في   %

في  2025 ترتفع  البيتكوين  ولكن  التضخم،  حالة  في  للتحوط  الأمثل  الذهب  ويعد   .

 التقلبات الناجمة عن تغييرات السياسة النقدية وضعف الدولار الأمريكي." 

https://sa.investing.com/news/forex-news/article-2929978 

 

غيّر لأجلها الجغرافيا - 7
ُ
 الثورة الرابعة التي ستسيل بسببها الدماء وت

قطعة من خام النحاس في مناجم كيليمبي، عند سفوح جبال    

 روينزوري بالكونغو )رويترز( 

 (توقيت مكة: ) 21:04آخر تحديث 15/7/|2025،  محمد الغزالي

المنتدى   بحسب  الرابعة  الصناعية  الثورة  ميلاد  وْر 
َ
ط في  الآن  العالم  يعيش 

مْس الحدود الفاصلة بين العالم الواقعي والرقمي 
َ
عِد بط

َ
الاقتصادي العالمي، وهي ثورة ت

 .وحتى البيولوجي 

التي شهدنا تسارعها   هذه الثورة باختصار، هي التطور من مجال الرقمنة البسيطة

التكنولوجيا  في  المتمثلة  والإبداعية  المتطورة  الرقمنة  طفرة  إلى  الماضية،  العقود  في 

ذاتية   والمركبات  الأشياء  وإنترنت  الذكية  والخوارزميات  الاصطناعي  والذكاء  الحيوية 

 .القيادة وتكنولوجيا النانو والروبوتات، فضلا عن الأسلحة الفتاكة ذاتية التشغيل

 
ُ
ة تحدٍّّ كبير  ت ر الثورة الصناعية الرابعة بتغيير كلي للعالم الذي عرفناه، لكن ثمَّ ِ

ّ
بش

الموارد   ويمتلك  مها  تقدُّ ناصية  على  يقف  فمَن  شهدناها،  صناعية  ثورة  كل  مع  يأتي 

الاقتصاد   في  العليا  الكلمة  له  تكون  منها،  والاستفادة  لتطويعها  اللازمة  والعقول 

https://sa.investing.com/crypto/bitcoin
https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%b9%d8%b2%d8%aa
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ف
َّ
يتخل يعاني بعد ذلك على مستويات    والسياسة، ومَن  له مكانا،  الركب ولا يجد  عن 

 .عدة

للقوى   شاغلا   
ً
همّا بات  مجالاتها  على  والسيطرة  الثورة  بتلك  اللحاق  فإن  ولهذا 

الصين   وجمهورية  الأميركية  المتحدة  الولايات  وتحديدا  المتنافسة،  الكبرى  العالمية 

طة تحاول  الشعبية، ومن بعدهما روسيا وأوروبا والهند  واليابان، وغيرها من قوى متوسِّ

أفريقيا   وجنوب  وإيران  وتركيا  والبرازيل  الكوريتَيْن  مثل  الكبار،  بين  مكانا  لها  تجد  أن 

 .وإندونيسيا والمكسيك

ولكل ثورة صناعية موارد ومواد خام ضرورية لإنجاز ابتكاراتها، والموارد اللازمة هذه  

ى المعادن الحرج   .والعناصر الأرضية النادرة  ةوالمعادن النادر  ةالمرة هي ما يُسمَّ

زة بكميات كبيرة في أماكن قليلة، فضلا   ِ
ّ
وتلك المعادن في أغلبها نادرة بمعنى أنها مُترك

عن أن عملية استخراجها صعبة ومُكلفة. وعلى رأس القائمة هناك الكوبالت والليثيوم  

لها   اليوم، بداية من  والكولتان والنيكل، التي تدخل في أغلب الصناعات التي يُمكِن تخيُّ

توجيه  وأنظمة  الكهربائية  السيارات  إلى  وصولا  الكهربائي،  والخلاط  الهاتف  بطارية 

قادم  في  كبيرة  ر  تطوُّ ثورة  تشهد  أن  المفترض  من  التي  الإلكترونيات  وكل  الصواريخ، 

 .السنوات

لات الطاقة التي شهدها الاقتصاد العالمي في  بحسب موقع "ذا ديبلومات"، فإن تحوُّ

إلى نظام يعتمد بالأساس على  ال سنوات الماضية من نظام يعتمد على الهيدروكربونات 

النظيفة   الطاقة  لتقنيات  الأساسية  المعادن  على  الطلب  زيادة  إلى  أدى  قد  المعادن، 

والسيارات الكهربائية، وعلى رأسها المعادن النادرة، إذ زاد الطلب بكثافة على الليثيوم  

 .افيت والنحاس والألومنيوموالنيكل والكوبالت والغر 

وهناك سبب بسيط لتلك القفزة، وهي ثورة السيارة الكهربائية، وهي سيارة تحتاج  

كانت   ثمَّ  ومن  عادية.  سيارة  لصناعة  المستخدمة  المعادن  كمية  أضعاف  ستة  إلى 

التحولات في مجال الطاقة دافعا رئيسيا لزيادة الطلب على المعادن في العموم على مدار  

الليثيوم بمقدار ثلاث مرات، وزاد الطلب  العقد يْن الماضيين، إذ تضاعف الطلب على 

- 2017، كما زاد الطلب على النيكل بين عامي  2005% منذ عام  70على الكوبالت بنسبة  

 .%40بنسبة   2022

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2025/2/20/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%88%D9%85%D8%A7
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وبحسب تقرير سابق لوزارة الطاقة الأميركية، فإن هناك ستة معادن حرجة مهمة 

المدى   على  الإمدادات  ر 
ُّ
توف ناحية  من  مخاطر  ستواجه  المتجددة  للطاقة  بالنسبة 

والإيريديوم   الطبيعي  والغرافيت  والغاليوم  والديسبروسيوم  الكوبالت  وهي  القصير، 

 .والنيوديميوم 

القاد العشر  السنوات  والكوبالت  وفي  والنيكل  الليثيوم  القائمة  ستشمل  مة 

والجرافيت. تلك المعادن الحرجة والعناصر الأرضية النادرة أصبح اسمها يتكرر مؤخرا  

لتطوير   الآفاق  وانفتحت  التكنولوجيا  رت  تطوَّ ما 
َّ
وكل العالمية،  السياسة  صعيد  على 

تحدَّ  دة،  عقَّ
ُ
الم الذكية  والرقمنة  الاصطناعي  الذكاء  الدول  تطبيقات  في  المسؤولون  ث 

الريادة  ومعها  الصناعية  الريادة  لتأمين  المعادن  على  القادم  الصراع  فكرة  الكبرى عن 

 .الاقتصادية والسياسية

وقد يفترض البعض من حيث المبدأ أن الدول التي تمتلك كميات من تلك المعادن  

الماضي القليلة  السنوات  في  حدث  ما  لكن  الأرباح،  من  بالكثير  مع  ستنعم  وتحديدا  ة، 

د الرئيس الأميركي
ُّ
للسلطة،  دونالد ترامب بداية هذا العام وما صاحبه من عواقب تقل

واهتمامه الكبير بالكونغو، يوحي بأن امتلاك تلك المعادن لن   غرينلاند وتصريحاته عن

لاتها، وربما  يجلب الخير على طول الخط، وإنما قد يجلب اهتمام القوى الكبرى وتدخُّ

نة، إذ باتت تلك المعادن مُحرِّكة للمشهد السياس ي العالمي على  الحروب الدموية الطاح

 .نحو متصاعد

 خريطة غرينلاند )الجزيرة( 

 غرينلاند وأوكرانيا: من داخل الحلف الغربي 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/8/26/%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF-%D8%AA%D8%B1%D9%85%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/20/%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
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رغبته  ترامب عن  أعلن  بأيام،  الأميركي  الرئيس  تنصيب  وقبل  العام  هذا  بداية  في 

شرق كندا بين القطب الشمالي والمحيط  المتجددة بضمِّ جزيرة غرينلاند التي تقع شمال  

 .الأطلس ي، وتتبع دولة الدنمارك، ومن ثم تنتمي سياسيا إلى أوروبا

وبعد أيام وصل الأمر إلى حد التهديد بإمكانية استخدام القوة للسيطرة على الجزيرة  

رغبته   في معرض حديثه عن  ترامب  أشار  وقد  الألمانية،  فيله"  "دويتشه  وكالة  بحسب 

غري القومي  بضم  الأمن  منظور  من  المتحدة  للولايات  الخطوة  هذه  أهمية  إلى  نلاند 

لم  المعادن  من  الضخمة  غرينلاند  احتياطات  أن  الخبراء  بعض  ويُقدر  الاقتصادي. 

ورِّد الرئيس ي لجميع المعادن التي قد تحتاج إليها 
ُ
ستَغل بعد، وأن بها ما يكفي كي تصبح الم

ُ
ت

ي تمتلك في أراضيها، بحسب وكالة "رويترز"، ثامن أكبر  الدول الغربية لعقود قادمة، فه

الدول   لانتباه  جاذبة  يجعلها  مما  العالم،  في  النادرة  الأرضية  العناصر  احتياطيات 

 .الصناعية الكبرى 

 المعادن النادرة في غرينلاند )الجزيرة( 

تصاعد   العالم  شهد  الأبيض،  البيت  في  منصبه  ترامب  د 
ُّ
تقل من  قليلة  أيام  بعد 

%  10حديث السياس ي عن المعادن النادرة أيضا في مكان آخر هو أوكرانيا، التي تمتلك  ال

من احتياطيات العالم من معدن الليثيوم بحسب مجلة "فوربس أوكرانيا"، وهي الرابعة 

بعد العالم  مستوى  المعادن   فيتنام على  احتياطات  امتلاك  حيث  من  والهند  والبرازيل 

الزركونيوم، و   90النادرة عموما، فضلا عن احتواء أراضيها على    من 
ً
 من    660طنّا

ً
طنّا

النيوبيوم، و  50الفناديوم، و   من 
ً
الكادميوم، وكميات أقل من معادن    50طنّا  من 

ً
طنّا

 .نادرة أخرى 

واشنطن ضغوطا كبيرة على كييف من أجل ضمان حصة من ثروتها    وقد مارست

لاتفاق   الأولى  المسودة  زيليسنكي  فولوديمير  الأوكراني  الرئيس  رفض  وبعدما  المعدنية، 

استفادة الولايات المتحدة من المعادن الأوكرانية والعناصر الأرضية النادرة، أعلن البيت  

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/3/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85
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ع اتفاقا في نها
َّ
ية أبريل/نيسان الماض ي، رغم الخلاف الشديد بين  الأبيض أن زيلينسكي وق

 .الإدارتين الأميركية الحالية والأوكرانية

وينُص الاتفاق، وفقا للموقع الرسمي للبيت الأبيض، على أن الولايات المتحدة إن  

قبل  أولوية  فستُمنَح  أوكرانيا،  في  معادن  من  الطبيعية  الموارد  على  الاستحواذ  رت  قرَّ

للاس إما  دون  غيرها،  الحيلولة  أجل  من  وذلك  المناسب،  شتري 
ُ
الم لاختيار  وإما  تحواذ 

 .سقوط تلك الموارد في "الأيادي الخاطئة" على حد وصف البيان الرسمي

ف ترامب عن تصريحاته  
ُ
بعيدا عن أوروبا، وعلى الجهة الأخرى من المحيط، لم يك

من   كبيرة  باحتياطات  تتمتع  التي  كندا،  بشأن  منصبه  م 
َّ
تسل مثل  منذ  النادرة  المعادن 

الكوبالت والغرافيت والليثيوم، تلك التصريحات التي قال فيها إنه سيسعى لضم كندا  

البلدين، ودفعت كندا   بين  الخلافات  قت  أميركية، وهي تصريحات عمَّ كي تصبح ولاية 

لتعزيز علاقاتها مع أوروبا سياسيا واقتصاديا في مواجهة جارها الجنوبي بحسب وكالة  

 .إن" الأميركية "س ي إن

الحرجة  المعادن  على  بالسيطرة  إذن  كبيرا مؤخرا  اهتماما  المتحدة  الولايات  ظهر 
ُ
ت

ل تلك المعادن دافعا أساسيا في تحركاتها السياسية، وربما تحركاتها  ِ
ّ
شك

ُ
والنادرة، ومن ثمَّ ت

،  "بي بي س ي "العسكرية في المستقبل القريب. وبحسب تقرير لهيئة الإذاعة البريطانية،  

الذي نشرته   التقرير  أوكرانيا وكندا عن  الأميركية نحو  التوجهات  لا يمكن فصل هذه 

ر بأن الولايات المتحدة في موقف  ودقَّ ناقوس الخط  2023لجنة حكومية أميركية عام  

والمعادن   النادرة  الأرضية  العناصر  على  إمكانيات حصولها  حيث  من  وصعب  ضعيف 

 .الحيوية، وعلى رأسها الكوبالت والنيكل

الذي   الإهمال  أن  من  المتحدة  الولايات  في  السياسة  صانعي  التقرير  ر 
َّ
حذ وقد 

السنوا في  المتعاقبة  الأميركية  الإدارات  المعادن  انتهجته  توريد  إزاء سلاسل  الماضية  ت 

الحيوية والعناصر الأرضية النادرة إذا ما استمر فسيزيد المخاطر المتعلقة بالاعتماد على  

العسكري   الإنتاج  ر 
ُّ
تعث إلى  ما  لحظة  في  الأمر  يصل  وقد  الشعبية،  الصين  جمهورية 

ف الصناعات التقنية المتقدمة
ُّ
 .الأميركي، فضلا عن توق

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/4/25/%D8%A8%D9%8A-%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%8A-%D9%87%D9%86%D8%A7-%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
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 كونغو وسلاسل التهريب الرواندي مناجم ال

حتدم في دولة الكونغو الديمقراطية، نجد ربما 
ُ
إلى الجنوب قليلا، حيث الصراع الم

المرتبة   الكونغو  تحتل  إذ  النادرة،  بالمعادن  المرتبطة  الدموية  السياسية  القصص  أكثر 

نها % من سكا75دولة، ويعيش    193من بين    2022في مؤشر التنمية البشرية لعام    183

، ويعيش واحد من  البنك الدولي دولار أميركي في اليوم بحسب بيانات  2.15على أقل من  

ك في الوقت نفسه كميات كبيرة من بعض  كل ستة من مواطنيها في فقر مدقع. لكنها تمتل 

الصناعات   كل  في  ستخدَمة 
ُ
الم النادرة  الأرضية  والعناصر  الحيوية  المعادن  أهم 

 .التكنولوجية الحالية والمستقبلية

سهم 
ُ
وت العالم،  في  حاليا  المعروف  الكوبالت  مخزون  نصف  نحو  الكونغو  تمتلك 

نجم مانون الكونغولي وحده يحتوي على  % من الإنتاج العالمي منه، بالإضافة إلى أن م 71بـ

د الآن على نطاق واسع بين خبراء المعادن أن    6.640.000
َ
طن متري من الليثيوم. ويُعتَق

للصناعات   الأهمية  شديد  المعدن  هذا  من  احتياطات  أكبر  تمتلك  ربما  الكونغو 

اس، وهو  الثانية عالميا في إنتاج النح  2027التكنولوجية. وستصبح الكونغو بحلول عام  

الطاقة  توليد  ووسائل  الكهربائية  السيارات  مُلحقات  لصناعة  الضروري  المعدن 

دة  تجدِّ
ُ
 .الم

معادنها  على  الدولي  النفوذ  وصراع  الخارجية  الأطماع  الكونغو  ثروات  تشعل  ولم 

المسلحة   الجماعات  تصارعت  إذ  الداخلي،  الاقتتال  تفاقم  في  أسهمت  وإنما  فحسب، 

البلاد  داخل  العمال    والمتمردة  يعمل  حيث  المعادن،  مناطق  على  السيطرة  أجل  من 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2011/1/4/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
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الكونغوليون في قطاع التعدين هناك في ظروف وصفها معهد "تراي كونتيننتال للأبحاث 

ل   مُعدَّ من  مرة  وعشرين  بخمس  أعلى  فيها  الاستغلال  ل  مُعدَّ إن  قائلا  الاجتماعية" 

ال المنسوجات في المستعمرات البريطانية م  .عام 200نذ نحو  استغلال عُمَّ

ة هجوم جماعة "إم  
َّ
" المتمردة والمدعومة من دولة رواندا على شرق  23زاد الطين بل

ت المعارك إلى مقتل أكثر   الكونغو، حيث سيطرت الجماعة على أكبر مدينتين هناك، وأدَّ

لديها    7000من   بأن  رواندا  الكونغو  اتهمت حكومة  وقد  مدنيون،  شخص من ضمنهم 

 .ة المعدنية الكونغوليةمطامع في الثرو 

في الواقع، يتفق العديد من المحللين مع الطرح الكونغولي بأن السيطرة على المعادن  

،  ″23النادرة أحد الدوافع الأساسية لدى رواندا في دعمها العسكري لهجوم حركة "إم  

بنحو   الدفع  للحركة   4000مع  دعمها  إلى  بالإضافة  صفوفهم،  بين  رواندي  جندي 

العسكرية الثقيلة، رغم النفي الرسمي من كيغالي. ومن المفارقات أنه حتى قبل  بالمعدات  

" على الكثير من مناطق التعدين في الكونغو 23الحرب الأخيرة، كانت سيطرة حركة "إم  

متحققة بالفعل، وارتبطت بتحويل رواندا إلى مُورِّد أساس ي للمعادن النادرة إلى الغرب  

 .ريطانيةبحسب صحيفة "ذا تايمز" الب

في منطقة غوما التي سيطروا عليها   23عناصر من حركة إم 

 يناير/كانون الثاني )رويترز(  29مؤخرا في الكونغو بتاريخ 

ل   ِ
ّ
مث

ُ
ت المعادن  تلك  أصبحت  قصير،  وقت  الأفريقية  80في  الدولة  من صادرات   %

أراضيها، ح المعادن على  بتلك  رواندا مناجم خاصة  امتلاك  إن  الصغيرة، رغم عدم  تى 

مجلة "فورين بوليس ي" الأميركية نفت في تحليل لها أن يكون السبب الرئيس ي في الصراع 

من   بالفعل  تستفيد  رواندا  إن  قالت  حيث  الكونغولية،  المعادن  في  الرغبة  هو  الأخير 

 .معادن الكونغو النادرة منذ سنوات قبل الحرب

الصراع هذا  في  ترامب  وإدارة  المتحدة  الولايات  ظهرت  صحيفة  وقد  وبحسب   ،

"فايننشال تايمز" البريطانية، فإن إدارة الكونغو تواصلت مع واشنطن في فبراير/شباط  

من أجل الاتفاق على مقايضة تمنح فيها الكونغو حق الوصول إلى المعادن النادرة    2025
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دات   التمرُّ مواجهة  في  واشنطن  تساعد  أن  مقابل  لواشنطن،  عنها  التنقيب  وحقوق 

التي   الدبلوماس ي   .كينشاسا تواجههاالمسلحة  التواصل  تايمز"  "فايننشال  وقد وصفت 

الجاري الآن بين إدارة ترامب وحكومة الكونغو الديمقراطية بأنه أحدث مساعي واشنطن  

ن احتياجات الولايات المتحدة المستقبلية من المعادن النادرة  .لإبرام صفقات كبيرة تؤمِّ

 الجديدة  الحرب الباردة

كل هذه التحرُّكات السياسية في العالم التي تستهدف المعادن الحرجة هي جزء مما 

المعادن   حول  الجديدة  الباردة  "الحرب  تقاريره  أحد  في  ديبلومات"  "ذا  موقع  سمّاه 

ان هما الصين والولايات   المتحدة. ففي  النادرة". ويُعَد قطبا تلك الحرب الباردة الرئيسيَّ

السنوات الأخيرة، جعلت هيمنة الصين على سلاسل توريد العناصر الأرضية النادرة من  

أميركيون   مسؤولون  ه  عدُّ مما  متزايد،  بشكل  بكين  على  يعتمد  بلدا  المتحدة  الولايات 

التهديد الأخطر لبلادهم، إذ تعتمد الولايات المتحدة على الصين في أكثر من نصف ما  

 .سلعة معدنية 25من  تحتاج إليه 

" لمبادرة الحوكمة الدولية بحثا يفيد بأن  ، نشر مركز "س ي آي جي آي 2023وفي عام 

في   المراقبين  الكثير من  حَجَبت عيون  السنوات الأخيرة  في  المتلاحقة  الأحداث والحروب 

العالم عن أن الصراع الاقتصادي والسياس ي على المعادن النادرة بدأ بالفعل، إذ باتت  

والليثيوم والنيوديميوم    الصين بلا منازع المصدر الرئيس ي للكوبالت والنحاس والغرافيت

ر الذكاء الاصطناعي، ولذا   والنيكل، كما أصبحت معقلا للصناعات التكنولوجية ولتطوُّ

فإن سيطرة بكين على تلك المعادن تمنحها نفوذا لا مثيل له، وهو واقع تسعى الولايات 

 .المتحدة لتغييره 

النا إلى أن المعادن  درة قد تكون في قادم  عموما، تشير التحركات الأميركية الأخيرة 

السنوات أحد أبرز محركات الحروب والنزاعات، وربما تجد الدول الصغيرة التي تمتلكها 

هذه   من  وارداتها  تأمين  في  الراغبة  الكبرى  الدول  شهية  أمام  ضغوطات  تواجه  أنها 

المعادن، وإن لم تصل كل البلدان الغنية بالمعادن إلى وضع الكونغو، التي تخوض حربا  

ضطر إلى القيام بصفقة من    شرسة
ُ
بالفعل بسبب المعادن، أو إلى وضع أوكرانيا التي قد ت

 .أجل تبادل ثرواتها مع واشنطن مقابل دعم بقائها في الصراع مع روسيا

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2025/2/8/%D9%83%D9%8A%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B3%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%AA
https://www.aljazeera.net/conceptsandterminology/politics/2016/3/1/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A9-%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D9%86-%D9%82%D8%B3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%86
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البلجيكية،  غِنت  جامعة  في  المشارك  الأستاذ  غراف"،  دي  فان  "ثييس  وبحسب 

معهد  في  الطاقة  لتقرير   بروكسل وزميل  الرئيس ي  والكاتب  الجيوسياسية،  للشؤون 

،  2023الوكالة الدولية للطاقة المتجددة حول الجغرافيا السياسية للمواد الحيوية عام  

المعادن الحيوية، توجد نزعة  فإنه بعيدا عن الصراع المشتعل بين أميركا والصين على  

على   تحافظ  كي  المعادن  هذه  تمتلك  التي  الصغيرة  الدول  بعض  عند  متزايدة  قومية 

 .ثرواتها

جة 
َ
مُعال بناء صناعة  ج من أجل 

َ
عال

ُ
الم النيكل غير  إندونيسيا تصدير  فقد حظرت 

مت كلٌّ من تشيلي والمكسيك في خطوة جريئة احتيا طاتها  محلية، وعلى المنوال نفسه، أمَّ

ل من التعدين إلى عملية إنتاج البطاريات. وبحسب فان دي غراف،   من الليثيوم للتحوُّ

فإن تعبير هذه الدول عن موقفها صراحة رسالة إلى الدول الكبرى مفادها أنها لن ترض ى  

 .بأن تكون محض مُورِّد بسيط، وإنما تريد حصة أكبر ومناسبة من الأرباح

 كترونيةمواقع إل + الجزيرة  :المصدر
https://www.aljazeera.net/politics/2025/7/15/%D9%85%D9%86-

%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7-%D8%A5%D9%84%D9%89-

%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D8%AD%D8%B1%D9%88%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%86 

 

.. ماذا يعني ذلك؟  - 8
ً
 الولايات المتحدة تدخل الإغلاق الحكومي رسميا

 2025أكتوبر/ تشرين الأول  1

، في أعقاب فشل  
ً
بدأ تنفيذ الإغلاق الحكومي في الولايات المتحدة الأمريكية رسميا

تمرير مشروع قانون التمويل في مجلس الشيوخ، والذي يهدف لتمديد سقف التمويل  

 .
ً
 وذلك في أول إغلاق تواجهه الحكومة منذ قرابة سبع سنوات. الفيدرالي مؤقتا

وبما أنّ الكونغرس فشل في إقرار تشريع يضمن تمويل عمل الإدارات الفيدرالية قبل  

اليوم   تستيقظ  الحكومة  فإنّ  المالية(،  السنة  نهاية  ل 
ّ
يمث )الذي  الثلاثاء  ليل  منتصف 

 مة سياسية جديدة. الأربعاء، على إغلاق من شأنه أن يضع واشنطن في أز 

وفي رسالة صادرة عن مدير مكتب الموازنة في الكونغرس قبل الإغلاق الحكومي، قدّر  

، بتكلفة    750المكتب أن نحو  
ً
 عن العمل مؤقتا

ً
ألف موظف فيدرالي قد يتم إيقافهم يوميا

 مليون دولار.  400يومية إجمالية تقارب 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/3/29/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%83%D8%B3%D9%84
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ل فترة الإغلاق، لكن أفراده  ورغم أنه سيطلب من الجيش الاستمرار في العمل خلا

 لن يتقاضوا رواتبهم إلا بعد انتهاء الإغلاق. 

معركة   أن  إلا  الأمريكية،  السياسة  في  شائعة  الميزانية  بشأن  المواجهات  أن  ورغم 

الأشهر  قض ى  ترامب  دونالد  الأمريكي  الرئيس  لأن  خاص  بتوتر  تتسم  هذه  "التمويل" 

 نية بشكل كبير. التسعة الماضية في خفض حجم الحكومة الوط

 كيف حدث الإغلاق؟

الإغلاق هو نتيجة لعجز الحزبين الديمقراطي والجمهوري عن التوصل إلى توافق 

 لإقرار مشروع قانون يموّل الخدمات الحكومية خلال أكتوبر/تشرين الأول وما بعده. 

ي الكونغرس، وتمكنوا من تمرير المشروع  ورغم أنَّ الجمهوريين يسيطرون على مجلس َ

مجلس النواب، إلا أنهم يفتقرون في مجلس الشيوخ للأصوات اللازمة لتمرير مشروع    في

 القانون.

بدعم   المشروع  مقابل    55وحظي   
ً
القرار   45صوتا مشروع  بأن   

ً
علما  ضده، 

ً
صوتا

 لاعتماده من أصل   60يحتاج إلى أغلبية 
ً
 عضو في مجلس الشيوخ.  100صوتا

في هذه الحالة، فيما سيستمر الإغلاق    لذلك، يتمتع الديمقراطيون ببعض النفوذ 

 حتى يتوافق الجانبان على حل. 

زملاءه   انتقد  ثون،  جون  الجمهوري  الشيوخ،  مجلس  في  الأغلبية  زعيم  وكان 

الديمقراطيين لعدم إقرارهم مشروع القانون، وقال في وقت سابق من فشل التصويت:  

الحزبية الخاصة. هذا المشروع جاهز  "يعرقل الديمقراطيون مشروع القانون لأغراضهم  

 للإقرار الآن، وهذا يُبقِي الحكومة مفتوحة". 

في حين قال زعيم الأقلية في مجلس الشيوخ، تشاك شومر، إن زملاءه الجمهوريين 

 يميلون إلى "الكذب". 

 ما أسباب الخلاف؟

 قصير المد
ً
ى  بالنسبة للمطالب الجوهرية لكل جانب، فالجمهوريون يريدون تمديدا

 .
ً
 لمستويات الإنفاق الحالية، أي تأجيل اتخاذ القرار التشريعي قليلا

 أن إدارة ترامب كانت تقوم  
ً
فالجمهوريون راضون عن سير الأمور كما هي، خصوصا

 بتنفيذ تخفيضات الإنفاق بنفسها دون الحاجة لمشرّعي الميزانية في الكونغرس. 
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ثون: جون  الشيوخ،  مجلس  في  الجمهوريين  زعيم  في    وقال  الديمقراطيين  "أمام 

مجلس   أقره  الذي  المستمر  القرار  لصالح  التصويت  إما  واضح:  خيار  الشيوخ  مجلس 

 النواب والذي يُبقي مستويات الإنفاق ثابتة، أو إغلاق الحكومة". 

ذوا "رهينة" لمنح "المهاجرين غير الشرعيين رعاية 
َ
ويؤكد ثون أن الجمهوريين لن يُؤخ

 صحية مجانية". 

إذ يتساءلون: ما الجدوى من  أمّا   النهج الجمهوري.  إنهاء  الديمقراطيون، فيريدون 

 التفاوض على اتفاقيات مستويات الإنفاق إذا كان ترامب سيتجاهلها؟ 

الجمهوريون،   قدّمه  الذي  القانون  دعم مشروع  الديمقراطيون رفضهم  يعلن  كما 

للأ  أكثر صعوبة  الصحية  الرعاية  الحصول على  أنه سيجعل  مريكيين، مطالبين  بحجة 

الأمريكيين   لملايين  الصحي  التأمين  تكلفة  تخفض  التي  الضريبية  الإعفاءات    -بتمديد 

  
ً
والتراجع عن تخفيضات أجراها ترامب في برنامج الرعاية الطبية    -المهددة بالانتهاء قريبا

السيطرة على الأمراض والمعاهد   يعارضون خفض الإنفاق على مراكز  "ميديكيد". كما 

 طنية للصحة.الو 

 ألف شخص سيمنحون إجازة مؤقتة" 800"أكثر من  

من   المدعوم  الحكومة  تمويل  قانون  قانون  لمشروع  الكونغرس  إقرار  عدم 

الجمهوريين، لن يغلق الحكومة بأكملها، إذ من المتوقع أن تستمر عمليات حماية الحدود  

الحركة ومراقبة  القانون  وإنفاذ  المستشفيات  في  الطبية  فترة    والرعاية  خلال  الجوية، 

 الإغلاق. 

لكنّ خبراء يتوقعون أن يكون هذا الإغلاق أكبر من ذلك الذي حدث في أواخر عام 

أي أكثر من    -في المئة من العاملين في الحكومة الفيدرالية    40. ويتوقعون منح قرابة  2018

 إجازة مؤقتة. -ألف شخص  800

بعضهم دون    -ة بعملهم كالمعتاد  وبشكل عام، يستمر العاملون في الخدمات الأساسي

  
ً
 بأن هؤلاء    -أجر مؤقتا

ً
بينما يُمنح الموظفون غير الأساسيين إجازة مؤقتة دون راتب، علما

 العمال تقاضوا رواتبهم بأثر رجعي في الماض ي. 
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وهذا يعني أنه من المتوقع تقليص أو إغلاق خدمات مثل برنامج المساعدة الغذائية،  

، وإصدار القروض الطلابية، وعمليات التفتيش  ومرحلة رياض الأطفال ا
ً
لممولة فيدراليا

 على الأغذية، والعمليات في المتنزهات الوطنية. 

فإن  الطبية،  والرعاية  الاجتماعي  الضمان  مدفوعات  إرسال  سيستمر  وبينما 

مكتبة   أعلنت  كما  تتوقف،  قد  البطاقات  وإصدار  الاستحقاق  من  التحقق  خدمات 

 ها للإغلاق. الكونغرس عن استعداد 

وقد يحدث تأخير في السفر إذا استمرت الأزمة وتوقف العمال الذين لم يتقاضوا 

 أجرهم عن الحضور. 

 رد فعل مختلف في البيت الأبيض

إلى   يُنظر  كان  الماض ي،  ففي  ترامب،  فريق  موقف  هو  الحالية  الأزمة  في  يبرز  وما 

، إذ كانت تعيق الحياة اليومية للناخبين  
ً
الإغلاقات الطويلة عادة على أنها خطيرة سياسيا

 والرئيس.  وصورة المشرّعين

 عن إغلاق أجزاء كبيرة من الحكومة 
ً
لكن هذه المرة، تبدو إدارة ترامب راضية تماما

الأمريكية لفترة طويلة. وفي الواقع، هدد مسؤولون باستخدام الإغلاق لتحديد العمال 

.
ً
 "غير الأساسيين" الذين يمكن بعد ذلك تسريحهم نهائيا

ا العمليات  عادت  السابقة،  الإغلاقات  إذ  وبعد  الغالب،  في  طبيعتها  إلى  لحكومية 

 عادت مستويات الموظفين والإنفاق إلى مستوياتها السابقة إلى حد كبير بمجرد حل الأزمة. 

ودفعت   الإنفاق  بخفض  ترامب  إدارة  قامت  الماضية،  التسعة  الأشهر  مدى  وعلى 

 إلى ترك وظائفهم، مما اختبر حدود السلطة الرئاسية، وقد يسمح الإغلاق
ً
للإدارة    عمالا

 بتسريع تخفيضاتها الهائلة.

 كيف سيؤثر الإغلاق على الاقتصاد؟

مغلقة بعد نقص    2018التعليق على الصورة،نقطة تفتيش داخل مطار ميامي في  

 في عناصر الأمن على خلفية الإغلاق الحكومي 

اتساع  ومدى  الإغلاق،  فيها  يستمر  التي  المدة  على   ،
ً
الضرر، جزئيا سيعتمد حجم 

 نطاقه. 
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، إذ يتم تعويض معظم النشاط 
ً
في السابق، كان التعطل يميل إلى أن يكون مؤقتا

 المفقود خلال الأشهر التي تلي انتهاء الإغلاق.

  0.2إلى    0.1ويقدّر محللون أن الإغلاق هذه المرّة قد يخفض النمو الاقتصادي بنحو  

 ثير من ذلك. نقطة مئوية لكل أسبوع يستمر فيه، على الرغم من إمكانية تعويض الك

 قد يكون السبب وراء تجاهل سوق الأوراق المالية لهذا  
ً
وهذا التأثير المحدود نسبيا

 التهديد الأخير. 

، فمن ناحية، هدد ترامب بطرد  
ً
لكنْ هناك طرق قد يبدو فيها هذا الإغلاق مختلفا

بعض العمال وليس مجرد منحهم إجازة مؤقتة، وهو ما سيجعل أثر الدخول في الإغلاق  

. ه
ً
 ذه المرة أطول أمدا

كما أن المعركة تزيد الاضطراب في اقتصاد يُعاني بالفعل من اضطرابات ناجمة عن  

تغييرات تتراوح بين التعريفات الجمركية، والتخفيضات السابقة في الإنفاق الحكومي،  

تقرير   نشر  في  المحتمل  التأخير  عن   
ً
فضلا الاصطناعي.  والذكاء  الهجرة،  ومداهمات 

 لشهري لمكتب إحصاءات العمل، وهو ما يُثير قلق العاملين في وول ستريت.الوظائف ا

 تاريخ عمليات الإغلاق في الولايات المتحدة 

عام   الأمريكية  1980منذ  الحكومة  شهدت  بالمقارنة   15،  لكن   .
ً
حكوميا  

ً
إغلاقا

ببضعة عقود مضت، فمدة تلك الإغلاقات كانت أقصر بكثير، إذ تراوحت بين يوم واحد  

 مسة أيام. وخ

ريغان   رونالد  الجمهوري  الرئيس  في   8شهد  رئاسته  فترة  خلال  إغلاق  عمليات 

 .
ً
 ثمانينيات القرن الماض ي، وكانت جميعها قصيرة نسبيا

وخلال ولاية ترامب الأولى، حدثت ثلاث عمليات إغلاق، بينها تلك الأطول في التاريخ 

، بسبب الخلافات حول تمويل جدا  35الأمريكي بـ  
ً
ر على الحدود مع المكسيك، وانتهت  يوما

 . 2019في يناير/كانون الثاني 

وقدّر مكتب الميزانية في الكونغرس أن ذلك أدى إلى خفض الإنتاج الاقتصادي بنحو 

ستعد قط.   3مليار دولار، بما في ذلك    11
ُ
 مليارات دولار لم ت

كبير في السياسة وتعتبر عمليات الإغلاق بسبب الميزانيات فريدة من نوعها إلى حد  

 الأمريكية.
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وبموجب النظام الأمريكي، يتعين على الفروع المختلفة للحكومة التوصل إلى اتفاق  

.
ً
 بشأن خطط التمويل والإنفاق قبل أن تصبح قانونا

  -وفي أغلب البلدان، تصبح أصوات الميزانية بمثابة أصوات ثقة في الحكومة نفسها  

روع حكومية متساوية ومنقسمة في كثير من الأحيان،  لكن لأن الولايات المتحدة لديها ف

 فإن الأمر ليس كذلك. 

 دونالد ترامب،  الولايات المتحدةكلمات مفتاحية: 

https://www.bbc.com/arabic/articles/c2ej277w0rzo 

 

 احتياطي الذهب الأميركي يتجاوز حاجز تريليون دولار لأول مرة في تاريخه - 9
 مليون أوقية تحتفظ بها الولايات المتحدة تحت الأرض 261أكثر من 

 :  2025سبتمبر , 29 :، نشر فيBusiness العربية -الرياض 

الخزانة الأميركية تريليون دولار؛ أي أكثر من  تجاوزت احتياطيات الذهب لدى وزارة 

 مما هو معلن في الميزانية العمومية للحكومة، مع تسجيل المعدن النفيس أعلى    90
ً
ضعفا

الإطلاق على   .مستوياته 

    3824.50تجاوز أكبر مخزون ذهب في العالم هذا الحاجز بعد أن تجاوزت الأسعار  
ً
دولارا

ار   
ً
مسجلة الاثنين،  يوم  بنسبة  للأوقية   

ً
قيمتها  45تفاعا فإن  ذلك،  مع  العام.  هذا   %

 للأوقية الذي حدده الكونغرس عام    42.22الرسمية، بناءً على سعر  
ً
، ثابتة 1973دولارا

 عن  
ً
 .مليار دولار 11عند ما يزيد قليلا

 قياسية متتالية هذا العام مع بحث المستثمرين عن ملاذ  
ً
حطمت السبائك أرقاما

الجيوسياسية  والتوترات  التجارية  الحروب  عن  الناجمة  الاضطرابات  مواجهة  في  آمن 

زمة تمويل حكومية محتملة في الولايات المتحدة. كما عزز هذا  والمخاوف المتزايدة بشأن أ

الاحتياطي   مجلس  واستئناف  المتداولة  المؤشرات  صناديق  إلى  التدفقات  الارتفاع 

 لما ذكرته "بلومبرغ"، واطلعت عليه "العربية
ً
 الفيدرالي تخفيضات أسعار الفائدة، وفقا

Business". 

ت سابق من هذا العام، أثار تعليق عابر لوزير الخزانة سكوت بيسنت تكهناتٍّ  في وق

م وفق سعر السوق، مما يسفر عن مكاسبَ غير  بأن مخزون الحكومة من الذهب سيقيَّ

https://www.bbc.com/arabic/topics/cqywj95q3wpt
https://www.bbc.com/arabic/topics/cvjp21r7j4qt
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وأفادت   الاقتراح،  هذا   
ً
لاحقا بيسنت  رفض  الدولارات.  من  المليارات  بمئات  متوقعة 

 .ديةبلومبرغ أن الفكرة ليست قيد الدراسة الج 

البنك   وليس  بذهبها،   
ً
مباشرة الأميركية  الحكومة  تحتفظ  الدول،  لمعظم   

ً
وخلافا

الخزانة،  حيازات  قيمة  تعادل  ذهب  بشهادات  الفيدرالي  الاحتياطي  ويحتفظ  المركزي. 

بما  الاحتياطيات  قيمة  تحديث  أن  يعني  هذا  المقابل.  في  الحكومة  إلى  دولارات  ويضيف 

 .مليار دولار في خزائن الخزانة 990سيضخ ما يقرب من يتماش ى مع أسعار اليوم 

وقال مسؤول كبير في وزارة الخزانة عند صدور الأرقام في وقتٍّ سابق من هذا الشهر  

تريليون دولار   1.973إن هذا سيغطي حوالي نصف إجمالي عجز الميزانية الأميركية البالغ 

  2020يتم تجاوزه إلا في عامي    للسنة المالية المنتهية في أغسطس، وهو مستوى عجز لم 

 .2021و

لقيود    
ً
نظرا  

ً
 مغريا

ً
أمرا الذهب  احتياطيات  تغيير طريقة تسجيل  يبدو  في حين قد 

إذ   المالي،  النظام  بعيدة المدى على  آثار  له  الحكومي، إلا أن ذلك سيكون  الدين  سقف 

 .سيعزز السيولة ويطيل أمد تفكيك الميزانية العمومية للاحتياطي الفيدرالي

 إعادة تقييم الاحتياطيات 

مع ذلك، لن تكون الولايات المتحدة أول دولة تفعل ذلك. فقد اتخذت كل من ألمانيا 

أشار  كما  الأخيرة،  العقود  في  احتياطياتها  تقييم  بإعادة   
ً
قرارا إفريقيا  وإيطاليا وجنوب 

 .تقرير صادر عن خبير اقتصادي في الاحتياطي الفيدرالي في أغسطس/آب

الا  مخازن  ويتم  في  بقليل  الأميركية  الذهب  احتياطيات  نصف  من  بأكثر  حتفاظ 

نقل   حيث  كنتاكي،  بولاية  الأميركي  للجيش  نوكس  فورت  قاعدة  بجوار  قبو  في  عميقة 

أقل  لجعله   
ً
جزئيا وذلك  الماض ي،  القرن  ثلاثينيات  في  وفيلادلفيا  نيويورك  من  الذهب 

لس ي. ويتوزع الباقي بين مستودعات  عرضة للهجمات العسكرية الأجنبية عبر المحيط الأط

بعد   على  وقبو  دنفر،  بوينت،  ويست  )  80في   
ً
الاحتياطي    24قدما مبنى  أسفل   )

ً
مترا

 .الفيدرالي في مانهاتن السفلى 

 لبيانات وزارة    261.5يبلغ إجمالي مخزون الذهب الأميركي حوالي  
ً
مليون أونصة، وفقا

 بتصريحات الرئيس دونالد ترامب  الخزانة. انتشرت نظريات المؤامرة في فبراير،  
ً
مدفوعة
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والملياردير إيلون ماسك، التي تفيد بأن الذهب المخزن في قاعدة فورت نوكس قد لا يكون 

 هناك
ً
 .موجودا

نوكس   فورت  قاعدة  إلى  "سنذهب  آنذاك:  ترامب  نوكس    -صرح  فورت  قاعدة 

، فسنكون في  للتأكد من وجود الذهب هناك. إذا لم يكن الذهب    -الأسطورية  
ً
موجودا

 ."غاية الانزعاج
https://www.alarabiya.net/aswaq/special-

stories/2025/09/29/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B7%D9%8A-

%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D8%A7-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-

%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%AE%D8%B2%D9%88%D9%86-

%D9%84%D9%84%D8%B0%D9%87%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-

%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1 

 

هامة..  -  10 اقتصادية  بيانات  صدور  يعطل  عن    الإغلاق  يكشف  والفيدرالي 

 !خطة بديلة عاجلة
 11:45 ,01/10/2025 تم النشر، عبدالله مشلبالمؤلف 

Investing.com  -  رئيس غولسبي،  أوستان  الفيدرالي  قال  الاحتياطي  في   بنك 

شيكاغو، يوم الثلاثاء إن البنك المركزي سيعتمد على مصادر بيانات بديلة في اجتماعه 

الإغلاق  نتيجة  المجدولة  الاقتصادية  البيانات  إصدار  يتم  لم  إذا  أكتوبر،  في  المقرر 

  12:01يأتي ذلك بعدما دخلت الحكومة الأمريكية في حالة إغلاق عند الساعة    حكومي.ال

 بتوقيت الساحل الشرقي الأمريكي يوم الأربعاء بعدما فشل الكونغرس في تمرير  
ً
صباحا

 بالاستمرار المؤقت في التمويل، فإن 
ً
تمديد التمويل. ورغم أن مجلس النواب أقر قرارا

لس الشيوخ، حيث يضغط الديمقراطيون من أجل استمرار  هذه الجهود تعطلت في مج

أنها   أكدت  التي  العمل،  وزارة  الإغلاق  وسيشمل  انتهاؤه.  المقرر  الصحية  الرعاية  دعم 

 ستوقف إصدار جميع البيانات الاقتصادية في حال حدوث إغلاق جزئي. 

وقال غولسبي في مقابلة حصرية مع شبكة فوكس بيزنس: "مكتب إحصاءات العمل  

و أفضل مصدر للبيانات لدينا، ومن المؤلم أننا قد لا نحصل على الإحصاءات الرسمية ه

 في لحظة نحن بأمس الحاجة فيها إلى معرفة ما إذا كان الاقتصاد يمر بمرحلة انتقالية". 

https://sa.investing.com/members/contributors/239742402
https://sa.investing.com/central-banks/fed-rate-monitor
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أصبح   الرسمية،  الاقتصادية  البيانات  وتعطل  الأمريكي  الحكومي  الإغلاق  ظل  في 

دق  بديلة  تحليلات  إلى  في  الوصول  الاشتراك  مع  مض ى.  وقت  أي  من  أهمية  أكثر  يقة 

Investing Pro تحصل على أداة ،WarrenAI   الحصرية التي تقدم بيانات بديلة وقراءات

 متقدمة لسوق العمل والتضخم، مما يمكنك من اتخاذ قرارات استثمارية مستنيرة.

 تأثير الإغلاق على البيانات الاقتصادية

إ  حصاءات العمل بيانات مطالبات البطالة الأولية يوم من المقرر أن ينشر مكتب 

الخميس، وأرقام الوظائف غير الزراعية لشهر سبتمبر يوم الجمعة. كما كان من المقرر  

أكتوبر، وهو المؤشر الذي يقيس    15إصدار مؤشر أسعار المستهلكين لشهر سبتمبر في  

 ارات. تكلفة السلع الأساسية مثل الوقود والمواد الغذائية والإيج

أكتوبر. وأوضح   29و   28ويعقد الاجتماع المقبل لمجلس الاحتياطي الفيدرالي يومي  

 باستخدام مؤشرات جديدة  
ً
غولسبي أن بنك الاحتياطي الفيدرالي في شيكاغو بدأ مؤخرا

تجمع   العمل  من    11لسوق  الآخر  والبعض  رسمي  بعضها  للبيانات،   
ً
مختلفا  

ً
مصدرا

 آنية لمعدل البطالة المقبل. القطاع الخاص، لتقديم توقعات 

وحجم   التوظيف،  معدلات  تقديرات  على  كبير  بشكل  نعتمد  "سوف  وأضاف: 

التسريحات، ومؤشرات مستقلة أخرى، بالإضافة إلى توقعاتنا اللحظية لمعدل البطالة، 

 في حال لم نحصل على البيانات الرسمية". 

الفائدة خفض  في  واجب  الحذر  لوجان:  متصل،  :  لوري  سياق  لوري  وفي  قالت 

لوجان، رئيسة بنك الاحتياطي الفيدرالي في دالاس، إن صانعي السياسة النقدية يجب 

في ظل بقاء التضخم أعلى   الفائدة أن يتعاملوا بحذر مع أي تخفيضات إضافية لأسعار

. من ا
ً
 لمستوى المستهدف واستقرار سوق العمل نسبيا

 لفعالية ببنكها يوم الثلاثاء: "إن مزيج  
ً
وأضافت لوجان في تصريحات معدة مسبقا

التضخم المستمر، والطلب المرن، وهامش التباطؤ المحدود في سوق العمل يشير إلى أن  

ون هناك مجال  السياسة النقدية تبدو مقيدة بشكل متواضع فقط. وبالتالي، قد لا يك

 كبير لمزيد من التخفيضات". 

ربع  الفائدة  الفيدرالية خفض  المفتوحة  السوق  لجنة  قرار  أيدت  أنها  إلى  وأشارت 

 ضد المخاطر  
ً
نقطة مئوية في وقت سابق من الشهر، معتبرة أن هذه الخطوة توفر تأمينا

https://sa.investing.com/economic-calendar/fed-interest-rate-decision-168
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أعلى من  السلبية على سوق العمل. لكنها حذرت في الوقت نفسه من أن التضخم ظل  

البالغ   الفيدرالي  الاحتياطي  توقعات  2هدف  يعرض  قد  مما  أربع سنوات،  من  لأكثر   %

 الأسعار طويلة الأجل للانفلات، في ظل استمرار قوة الطلب من الشركات والمستهلكين.

التدريجي  في  :  المسار  الفيدرالي  الاحتياطي  بنك  رئيسة  كولينز،  سوزان  قالت  فيما 

الثلاثاء إن توقعاتها للسياسة النقدية تتماش ى مع المسار التدريجي للتيسير  بوسطن، يوم  

في   السريعة  التخفيضات  أن  إلى   
ً
مشيرة المركزي،  البنك  توقعات  أحدث  أظهرته  الذي 

 أسعار الفائدة قد تكون محفوفة بالمخاطر.

  وأوضحت كولينز أن السبب وراء الامتناع عن إجراء تخفيضات سريعة للفائدة يعود 

إلى التهديد المستمر الذي يمثله التضخم، حتى في وقت تظهر فيه علامات ضعف في سوق  

 العمل، وذلك خلال مقابلة مع وكالة "رويترز" في نيويورك. 

وأضافت: "علينا أن نوازن بين المخاطر على جانب التضخم". وتابعت: "هل هناك 

شهدناه دليل على ذلك،    مخاطر على جانب سوق العمل؟ نعم، وأعتقد أن التراجع الذي

 لكن كلا العاملين يجب أن يؤخذ في الاعتبار عند تحديد سياسة أسعار الفائدة". 

وأكدت كولينز أن خفض أسعار الفائدة "بسرعة كبيرة، والإعلان بشكل مؤكد عن  

فيه   ترتفع  سيناريو  لي  يبدو  المحايد،  المستوى  إلى  نصل  حتى  التخفيض  سنواصل  أننا 

 ذا لا يتماش ى، في رأيي، مع تنفيذ تفويضنا". مخاطر التضخم، وه 

https://sa.investing.com/news/economy-news/article-3009773 

 

ومحاولات   -  11 مفاجئ  بشكل  تنهار  النقد  لصندوق  مدينة  دولة  أكبر  عملة 

 الإنقاذ تفشل 
 17:43 ,01/10/2025 تم النشر عبدالله مشلب المؤلف، 

 
Investing.com  -    على الحكومة  أجبرت  لخسائر جديدة  الأرجنتيني  البيزو  تعرض 

التدخل لمنع المزيد من الانخفاض، وذلك بعد أيام فقط من الدعم الأمريكي الذي أعطى  

 دفعة مؤقتة لأصول البلاد. 

https://sa.investing.com/members/contributors/239742402


  M E A K-Weekly Economic Report                               سبوعيم ع ك التقرير الاقتصادي ال 

 Prof. Dr. Moustafa El-Abdallah Al Kafry              كفري الستاذ الدكتور مصطفى العبد الله ال 

 ــ 42ــ 

سبتمبر، قبل    8% يوم الثلاثاء، في أكبر انخفاض يومي منذ  6فقدت العملة أكثر من  

في السوق الفورية، ولكن لم يكن من الواضح  الدولارات ي ويبيع أن يتدخل البنك المركز 

 حجم ما باعته إدارة الرئيس "خافيير ميلي". 

 لمسار العملة، التي كانت قد ربحت أكثر من  
ً
 حادا

ً
مثلت الخسائر الأخيرة انعكاسا

  20% بعد إعلان وزير الخزانة الأمريكي "سكوت بيسنت" عن خطة لإنقاذ مالي بقيمة  10

 مليار دولار. 

مليارات دولار    7كما أن قرار ميلي المؤقت بخفض الضرائب على الصادرات أدخل  

في غضون   البلاد  بعض  إلى  الحكومة  إعادة  إلى  إضافة  أشعل موجة صعود،  مما  أيام، 

 القيود على رؤوس الأموال التي كانت قد رفعتها في أبريل. 

 لمنع البيزو من العودة إلى الهبوط هذا الأسبوع.
ً
 لكن كل ذلك لم يكن كافيا

أسواق  على  السياسية  العوامل  وتأثير  الأرجنتيني  للبيزو  الحادة  التقلبات  ظل  في 

. مع الاشتراك في  الع
ً
 Investingملات، أصبحت الحاجة إلى تحليلات دقيقة أكثر إلحاحا

Pro  أداة على  تحصل   ،WarrenAI   تحركات حول  شاملة  رؤى  تقدم  التي  الحصرية 

 العملات وتأثير برامج الإنقاذ المالي، مما يمكنك من اتخاذ قرارات تداول مستنيرة. 

 ضغوط سياسية وقلق بشأن المستقبل 

خارج  استغ دولارات  لشراء  الماض ي  الأسبوع  القصيرة  الارتياح  فترة  ميلي  إدارة  لت 

سوق الصرف الأجنبي وبناء احتياطاتها. لكن رغم ذلك، واجهت صعوبة في احتواء الطلب 

اقتراب   للرئيس مع  السياس ي  الدعم  المخاوف بشأن  تغذيه  والذي  الدولار،  المتزايد على 

ا الشهر  النصفي  التجديد  مستقبل  انتخابات  بشأن  الوضوح  غياب  إلى  إضافة  لمقبل، 

 سياسة سعر الصرف. 

الأصول   على   
ً
أيضا يضغط  الأمريكية  المالي  الإنقاذ  خطة  عن  التفاصيل  غياب 

الأسبوع  المتحدة  الولايات  من  عاد  الذي  ميلي،  أن  الحكومة  أعلنت  فقد  الأرجنتينية. 

 أكتوبر.  14يوم  الماض ي، سيلتقي الرئيس "دونالد ترامب" في البيت الأبيض 

 دعم أمريكي مؤقت وتحديات مستمرة 

، إلا أنه "لا يحل الاختلالات أو يوقف 
ً
ورغم أن الدعم الأمريكي هدأ الأسواق مؤقتا

"أليخاندرو كوادرادو"، خبير استراتيجيات   قاله  لما   
ً
بالعملة"، وفقا المتعلقة  الاتجاهات 

https://sa.investing.com/currencies/usd-ars
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اه على المدى المتوسط سيبقى  بنيويورك. وأضاف: "الاتج  BBVAالصرف الأجنبي في بنك  

، وسيتركز الاهتمام بعد الانتخابات على ديناميكيات العملة والخطوات التالية،  
ً
صعوديا

 بالنظر إلى أن هذا النظام يُنظر إليه على أنه مؤقت". 

  
ً
وفي وقت سابق من يوم الثلاثاء، منح ميلي الأسواق دفعة مؤقتة بعدما كشف مزيدا

الأمريكية في مقابلة تلفزيونية. وفي أول ظهور إعلامي له منذ  من التفاصيل عن الصفقة  

إعلان "بيسنت"، أكد الرئيس الأرجنتيني أن حكومته ستبقي على خط مبادلة العملة مع  

 الصين حتى أثناء التفاوض على حزمة إنقاذ مالي مع واشنطن. 

صندوق   من  مقترضة  دولة  أكبر  الأرجنتين،  أن  إلى  ميلي  أشار  الدولي،  كما  النقد 

بعد   وزاري  تعديل  إجراء  يعتزم  أنه  إلى  ولفت  المقبل،  العام  نهاية  حتى   
ً
تمويلا ضمنت 

 أكتوبر.  26الانتخابات النصفية المقررة في 

https://sa.investing.com/news/forex-news/article-3010674 

 

 دمان رحلة في فكرة .. ديفيد هيوم اقتصادي ألهم آدم سميث وميلتون فري  -  12
 أرقام2025/09/28

الفلسفة    - أركان  زلزلت  الغربي، كشخصية  الفكر  بين عمالقة  هيوم  ديفيد  يقف 

التقليدية. إنه الفيلسوف الأسكتلندي الذي تجرأ على القول بأن اليقين مجرد وهم، وأن  

 كل ما نعرفه ليس سوى صدى لتجاربنا الحسية.

ك الأعظم، يختبئ وجه آخر لهيوم، وجه  لكن خلف هذه الصورة الشهيرة    - 
ّ
للمتشك

 الذي لم تقتصر أفكاره على إلهام صديقه  
ّ
: وجه الاقتصادي الفذ

ً
أغفله التاريخ طويلا

ميلتون   مثل  العشرين  القرن  عمالقة  إلى  ليصل  أثرها  امتد  بل  فحسب،  سميث  آدم 

 فريدمان. 

؟ وكيف يمكن لرجل واحد أن يجمع ب  - 
ً
ين تشريح النفس  فمن هو ديفيد هيوم حقا

البشرية ورسم ملامح الاقتصاد الحديث؟ نتعرف في هذا التقرير، على سيرة هذا العملاق  

 لنكشف عن عبقريته متعددة الأوجه. 

 من مزارع أسكتلندا إلى صالونات فرنسا 
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في إدنبرة بأسكتلندا، لأسرة نبيلة. ورغم أن التقاليد    1711وُلد ديفيد هيوم عام    - 

دف الآداب  العائلية  عالم  في  يكمن  كان  الحقيقي  شغفه  فإن  القانون،  دراسة  إلى  عته 

 والفلسفة الرحب. 

انغمس هيوم الشاب في القراءة بنهم وشغف لدرجة أن هذا الجهد الفكري الجبار   -

، واحتاج لسنوات حتى يتعافى منه. كانت تلك  1729أدى إلى إصابته بانهيار عصبي عام  

 الفكري الذي كان يعتمل في داخله. إشارة مبكرة على عمق الصراع

، وفي نقطة تحول مصيرية، قرر هيوم اعتزال كل ش يء والسفر إلى  1734في عام    - 

 على الدراسة والتأليف،   3فرنسا. هناك، في هدوء مدينة "لا فليش"، قض ى  
ً
سنوات منكبا

: "رسالة في الطبيعة البش
ً
 رية".ليخرج للعالم بأهم أعماله الفلسفية وأكثرها طموحا

  -    
ً
معتبرا متكامل،  فلسفي  نظام  لصياغة  الجريئة  محاولته  الكتاب  هذا  كان 

 المنهج العلمي لإسحاق  
ً
 للطبيعة البشرية"، ومستلهما

ً
 استقرائيا

ً
 تجريبيا

ً
الفلسفة "علما

 نيوتن.

 
ً
 رسالة في الطبيعة البشرية: العمل الذي وُلد ميتا

إلى    - "الرسالة"  تنا   3قسّم هيوم  الفهم" أصل  كتب طموحة.  "في  الكتاب الأول  ول 

الأفكار، وكيفية عمل العقل، وطبيعة السببية، ليصل إلى نتيجة صادمة: لا يمكن لأي  

، لا يمكن بناء أي نظرية عن حقيقة الواقع.  معرفة أن تتجاوز حدود التجربة، ومن ثمَّ

 للنظ  - 
ً
 معقدا

ً
 نفسيا

ً
ام العاطفي  أما الكتاب الثاني "في الأهواء"، فقد قدم تشريحا

 للأهواء".
ً
 أن العقل ليس سوى "عبدا

ً
 البشري، مؤكدا

وفي الكتاب الثالث "في الأخلاق"، جادل بأن الخير والشر ليسا حقائق موضوعية،   - 

 بل هما نتاج لمشاعر الاستحسان أو الاستنكار التي تنتابنا تجاه سلوك معين. 

زاوية في الفلسفة التجريبية،  بيد أن هذا العمل الضخم، الذي يُعد اليوم حجر ال  - 

 من المطبعة". 
ً
 قوبل بتجاهل تام عند نشره. وكما قال هيوم نفسه بمرارة، فإنه "وُلد ميتا
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 -   
ً
 صبيانيا

ً
والمفارقة أن هيوم نفسه تبرأ من هذا العمل في أواخر حياته، واعتبره عملا

اته قراءة ودراسة  غير ناضج. ورغم ذلك، يظل الكتاب الأول من "الرسالة" هو أكثر كتاب

تتجاوز   قد  الشباب  أن عبقرية  على  في شهادة  يومنا هذا،  الأكاديمية حتى  الأوساط  في 

 حكمة النضج.
ً
 أحيانا

 الاقتصادي الخفي: كيف صاغت التجربة العملية فكر هيوم المالي؟  

  

 -   
ً
خاصا  

ً
مدرسا عمل  حيث  التخبط،  من  بفترة  هيوم  مرّ  "الرسالة"،  فشل  بعد 

 
ً
 لجنرال عسكري، وشارك في مهام دبلوماسية في فيينا وتورينو. وسكرتيرا

  

للفلسفة، فتحت عينيه على    - العاجية  الأبراج   عن 
ً
بعيدا العملية،  التجارب  هذه 

 أهمية الاقتصاد في تشكيل الشؤون السياسية والاجتماعية. 

وتجاربه   -  بريستول،  في  سكر  تاجر  مكتب  في  القصيرة  عمله  فترة  جعلته 

 الدبلوماسية، يدرك أن فهم روح العصر يتطلب فهم اقتصاده.

حديثة   -  دراسات  عليه  سلطت  والذي  هيوم،  إرث  من  المنس ي  الجانب  يبرز  وهنا 

 الضوء، مثل كتاب مارجريت شاباس وكارل وينرلند. 

، قدم هيوم  1752ففي مقالاته التي جمعها في كتاب "الخطابات السياسية" عام    - 

 ة ثاقبة كشفت عن اهتمام عميق ودائم بهذا المجال.تحليلات اقتصادي

من    -  يتجزأ  لا   
ً
جزءا كان  بل  عابرة،  هواية  مجرد  له  بالنسبة  الاقتصاد  يكن  لم 

 مشروعه الفلسفي لفهم الطبيعة البشرية في سياقها الاجتماعي.

 بصمات العبقرية الاقتصادية: من حيادية المال إلى التجارة الحرة 

التي أصبحت  في    -  النظريات  للعديد من   
ً
الاقتصادية، وضع هيوم أسسا مقالاته 

الدقيقة   الملاحظة  خلال  من  أظهر،  لقد  الكلاسيكي.  الاقتصاد  علم  ركائز  من   
ً
لاحقا

 لآليات السوق. ومن أبرز إسهاماته.
ً
 عميقا

ً
 والتجارب الفكرية البارعة، فهما

 كيأبرز إسهامات ديفيد هيوم في الاقتصاد الكلاسي 
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نظرية 

 النقد 

كان هيوم من أوائل من قدموا حجة متكاملة حول "حيادية المال" على  -  

 أن زيادة كمية النقود في الاقتصاد تؤدي في النهاية 
ً
المدى الطويل، موضحا

 إلى ارتفاع الأسعار فقط، دون تأثير حقيقي على الإنتاج.

المدى-   على  المال  لتأثير   
ً
مدركا كان  نفسه،  الوقت  تحفيز    وفي  في  القصير 

 النشاط الاقتصادي عبر تغيير توقعات الناس وسلوكهم.

سُئل  -   عندما  أنه  لدرجة  لعصرها  سابقة  المزدوجة  الرؤية  هذه  كانت 

عام   في  فريدمان  ميلتون  الشهير  تعلمه   1975الاقتصادي  عما 

، أجاب بأن السؤال يجب أن    25الاقتصاديون في نظرية النقد خلال  
ً
عاما

 الذي تعلمناه في مئتي عام منذ ديفيد هيوم؟".  يكون: "ما

التجارة 

الدولية  

 والملكية 

العام.    -  والتمويل  والتنمية،  التجارة،  حول  عميقة  تحليلات  هيوم  قدم 

وكانت أفكاره حول الملكية بمثابة الجسر الذي ربط بين فلسفته الأخلاقية  

 الاقتصاد السياس ي. )التي عرّفت العدالة بأنها احترام الملكية( وبين 

على   التأثير 

 آدم سميث 

لا شك أن صداقته العميقة مع آدم سميث، الذي يُعد "أبو الاقتصاد    -

 الحديث"، كان لها أثر كبير. 

 في كتاب سميث "ثروة الأمم" يمكن    - 
ً
فالعديد من الأفكار التي ظهرت لاحقا

ثابة الجد  تتبع جذورها إلى مقالات هيوم الاقتصادية، مما يجعل هيوم بم

 الروحي للاقتصاد الكلاسيكي. 

 بوصلة هيوم؟ 
ً
 جدل الإرث: هل كان الاقتصاد حقا

 
جدل   -  هناك  يظل  الاقتصادي،  هيوم  فكر  أهمية  لإبراز  الحديثة  الجهود  رغم 

 أكاديمي حول مدى مركزية هذا الفكر في مشروعه الفلسفي العام.

الب  -  هو  كان  الاقتصاد  بأن  البعض  يجادل  فلسفته  فبينما  وجهت  التي  وصلة 

 لدور الاقتصاد. 
ً
 بأكملها، يرى آخرون أن هذا يعد تضخيما
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 "علم الطبيعة البشرية" )ما    - 
ً
فبالنسبة لهؤلاء، العلم الأساس ي عند هيوم كان دائما

نسميه اليوم بالعلوم المعرفية(، وأن الاقتصاد والسياسة كانا مجرد تطبيقات لهذا العلم  

 الأساس ي.

 في إمكانية الوصول إلى "حقائق يشير هؤ   - 
ً
لاء النقاد إلى أن هيوم نفسه كان متشككا

 أن "العالم لا يزال أصغر من أن يسمح بتثبيت  
ً
عامة" في السياسة والاقتصاد، معتبرا

 العديد من الحقائق العامة في السياسة". 

عه  هذا التشكك المنهجي هو السمة المميزة لفكر هيوم، وهو ما يجعل محاولة وض   - 

 .
ً
 صعبا

ً
 في قالب أيديولوجي معين، سواء كـ "رأسمالي متحمس" أو غيره، أمرا

له،   -  النهاية، سواء كان الاقتصاد هو المحرك الرئيس ي لفكره أم مجرد تطبيق  في 

محى على مسارين رئيسيين من  
ُ
فإن ما لا يمكن إنكاره هو أن ديفيد هيوم ترك بصمات لا ت

 مسارات الفكر الإنساني. 

عن  كا  -  لنا  كشف  الذي  والاقتصادي  العقل،  حدود  منا 
ّ
عل الذي  الفيلسوف  ن 

لا  ككائن  للإنسان،  المتكاملة  رؤيته  في  تكمن  الحقيقية  عبقريته  ولعل  الخفي.  منطقه 

 يمكن فهمه إلا من خلال دراسة أهوائه، وأفكاره، والطريقة التي ينظم بها حياته المادية.

 البريطانية المصدر: الموسوعة  

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1844994 

 

 !القيمة السوقية لـ"تسلا" تعادل صناعة السيارات العالمية بأكملها - 13
 سهم الشركة الأميركية ارتفع إلى مستوى قياس ي جديد يوم الثلاثاء 

في  -القاهرة   , 01 :محمود القصاص، نشر   01 :ر تحديثآخ08:46:  2025أكتوبر 

 :: 2025أكتوبر , 

الأميركية  الكهربائية  السيارات  شركة  لسهم   
ً
مؤخرا الارتفاعات  من  سلسلة  بعد 

بلغ   جديد  قياس ي  مستوى  إلى  للشركة  السوقية  القيمة  وصلت  تريليون    1.48"تسلا"، 

 ضمن أكثر الشركات العامة قيمة
ً
 .دولار محتلة بها المركز التاسع عالميا

غري مفارقة  في  كافةلكن   
ً
تقريبا تعادل  باتت  وحدها  "تسلا"  قيمة  فإن  شركات  بة 

ت المتحدة مثل  المنافسة بما فيها عمالقة الصناعة القدامى في الولايا السيارات العالمية

https://alarabiya.net/aswaq/cars/2025/09/25/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%AF%D9%8A-%D8%AA%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B3%D9%84%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://alarabiya.net/aswaq/cars/2025/09/25/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%8A%D8%AF%D9%8A-%D8%AA%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B3%D9%84%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A


  M E A K-Weekly Economic Report                               سبوعيم ع ك التقرير الاقتصادي ال 

 Prof. Dr. Moustafa El-Abdallah Al Kafry              كفري الستاذ الدكتور مصطفى العبد الله ال 

 ــ 48ــ 

"جنرال موتورز" و"فورد"، بالإضافة إلى أكبر شركتي سيارات في العالم من حيث الإيرادات  

 ."والمبيعات "تويوتا" و"فولكس فاغن

بينما لا تشكل  "تسلا"  التي تجمعها  الإيرادات  أرباع  ثلاثة  السيارات  مبيعات  تمثل 

تتخطى   لا  حصة  سوى  الشركة  سيارات  مبيعات4مبيعات  من  العالمية    %  السيارات 

 ."% لكل من "تويوتا" و"فولكس فاغن13مقارنة بنحو 

بمكرر ربحية  "S&P500" وحتى أن تقييم "تسلا" بات يصنف بين الأعلى في مؤشر 

 .مرة 169يتجاوز   2026لعام 

ليست شركة  "تسلا"  بأن  ماسك،  إيلون  للشركة،  التنفيذي  الرئيس  جادل  لطالما 

 في الأعمال الأخرى التي يراهن  سيارات كهربائية، إلا أن ا
ً
 ملموسا

ً
لشركة لم تظهر تقدما

 ."عليها إيلون ماسك والمؤمنون به، سواء في مشروع "الروبوتاكس ي" أو "الروبوتات البشرية

  
ً
كما تراجعت أعمال الشركة في مجال السيارات الكهربائية، حيث تفوقت عليها كلا

 .من "بي واي دي" و"جيلي" الصينيتين

قيمة   تبلغ  هذا  من  الرغم  البورصات(    63وعلى  في  )مدرجة  عامة  سيارات  شركة 

 .% منها لشركة "تسلا" وحدها47تريليون دولار يؤول  3.164

 :شركات سيارات عالمية من حيث القيمة 5أكبر 

 تريليون دولار(  1.478تسلا )القيمة السوقية: -1

 مليار دولار(   251تويوتا ) -2

 دولار( مليار   182شاومي ) -3

 مليار دولار(   135بي واي دي ) -4

 مليار دولار(   86فيراري )-5
https://www.alarabiya.net/aswaq/special-stories/2025/10/01/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%80%D8%AA%D8%B3%D9%84%D8%A7-

%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A8%D8%A7%D9%83%D9%85%D9%84%D9%87%D8%A7 
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 شركات عالمية تدعم الاستيطان الإسرائيلي في فلسطين  10أبرز  - 14

 
 نة راموت الإسرائيلية الواقعة في القدس الشرقية )الفرنسية( مستوط 

 Published On 2/10/20252/10/2025، محمد سناجلة 

نسان قاعدة بياناتها للشركات حدّثت المفوضية السامية للأمم المتحدة لحقوق الإ

ب الشرعية  غير  الإسرائيلية  المستوطنات  في  الغربيةالعاملة  الشرقية،   القدسو  الضفة 

تدعم في  الاستيطان والتي  وأدرجت  المح فلسطين الإسرائيلي  معظمها    158تلة،  شركة 

 .شركة إسرائيلية 138شركة أجنبية و  20إسرائيلية، حيث ضمت القائمة 

في مناطق   يبرز مسؤولية الشركات  التقرير  وأكد المفوض السامي فولكر تورك أن 

النزاع، داعيا المؤسسات المتورطة لاتخاذ خطوات للتعويض وفق تقرير سابق لـ )الجزيرة  

 .نت(

مجلس حقوق  تنفيذا لقرار    2020نشرت القائمة لأول مرة عام   الأمم المتحدة كانت

  2023، لكن نقص الموارد أعاق تحديثها المنتظم، ففي نسخة  2016الإنسان الصادر عام  

 .شركة فقط من دون إضافة جديدة 97شملت القائمة 

وتنشط معظم الشركات الأجنبية في قطاعات البناء والعقارات والسياحة والسفر  

وترى  المتحدة والتعدين،  يرسخ الأمم  بالمستوطنات  عملها  استمرار  الاحتلال   أن 

 .، ويشكل انتهاكا للقانون الدوليالإسرائيلي

شركات دولية تدعم الاستيطان   10تقدم الجزيرة نت في هذا التقرير أبرز وأشهر  

 .الشرعية الإسرائيلي في فلسطين المحتلة من خلال عملها المستمر في المستوطنات غير

 (Booking.com) شركة بوكينغ هولدينغ  -1

 .هولندا :البلد

 .مليار دولار 179.8 :القيمة السوقية 

https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%b3%d9%86%d8%a7%d8%ac%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d9%86%d8%aa
https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%b3%d9%86%d8%a7%d8%ac%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d9%86%d8%aa
https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%b3%d9%86%d8%a7%d8%ac%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d9%86%d8%aa
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/21/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/6/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/12/18/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/3/14/%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/12/16/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9#:~:text=%D8%A3%D9%86%D8%B4%D8%A6%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9%20%D9%8A%D9%88%D9%85%2024,%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B5%20%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9.
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/12/16/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9#:~:text=%D8%A3%D9%86%D8%B4%D8%A6%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9%20%D9%8A%D9%88%D9%85%2024,%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B5%20%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7%20%D9%81%D9%8A%20%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9.
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2010/12/15/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2010/12/15/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84
https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%b3%d9%86%d8%a7%d8%ac%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d9%86%d8%aa
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بالشركة هي   :تعريف  هولدنغ"  "بوكينغ  لشركة  التابعة  كوم"  دوت  "بوكينغ  شركة 

في    1996شركة هولندية تقدم خدمات السفر والحجوزات الإلكترونية، تأسست عام  

، قبل أن تندمج لاحقا وتصبح باسمها (Bookings.nl) بوكينغ إن إلأمستردام تحت اسم "

مليون عرض من شقق وفيلات وفنادق ومنتجعات في    31الحالي، وتوفر الشركة أكثر من  

لغة، ما يتيح لملايين المستخدمين    45دولة، وتدعم خدماتها بـ  220ألف وجهة بـ  175نحو  

 .السياحية بسهولة وفقا لمنصة الشركة حول العالم حجز الإقامة والتنقلات والجولات

درج الشركة على منصتها للحجوزات عددا كبيرا   :عملها في المستوطنات الإسرائيلية
ُ
ت

في   المستوطنات الإسرائيلية  وبيوت عطلات داخل  فنادق وشققا  العقارات، تشمل  من 

الشرقية  والقدس  الغربية   .الضفة 

غرفة معلنة في الفنادق    760لى وجود  وتوصل تحليل حصري أجرته صحيفة الغارديان إ

غير   الإسرائيلية  المستوطنات  في  العطلات  لقضاء  الإيجار  أماكن  من  وغيرها  والشقق 

الشرقية، على منصتي "بوكينغ دوت   القدس  في ذلك  بما  الغربية،  في الضفة  القانونية 

 .(Airbnb) "كوم" و"إير بي إن بي

 تطبيق بوكنغ )شترستوك(

 (Motorola Solutions, Inc) موتورولا سوليوشنز -2

 .الولايات المتحدة: البلد

 .مليار دولار 76 :القيمة السوقية 

بعد انقسام شركة موتورولا، وتعمل دوليا في    2011تأسست عام   :تعريف بالشركة

مجال حلول السلامة العامة وأمن المؤسسات عبر قطاعين رئيسيين هما تكامل المنتجات  

ا أجهزة  نشاطها  ويشمل  والخدمات،  والبرمجيات  اللاسلكية، والأنظمة،  لاتصالات 

والراديو ثنائي الاتجاه، وأنظمة الفيديو والتحكم في الوصول، إضافة إلى البنية التحتية  

ومؤسسات   الحكومات  الشركة  وتخدم  الفيديو.  إدارة  وبرامج  والتحليلات،  للشبكات، 

 .السلامة العامة والعملاء التجاريين حول العالم

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/2/18/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
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الإسرائيلية المستوطنات  في  الخلوي  ه :عملها  الهاتف  لشبكة  الوحيد  المورد  ي 

الاحتلال المستقلة له  لجيش  وتوفر  المتخصصة،  الذكية  الهواتف  وأجهزة  الإسرائيلي 

شبكة مستقلة ومغلقة وآمنة للسماح بقدرات اتصال مشفرة فريدة من نوعها، وزودت  

ذل في  بما  الغربية،  الضفة  في  الإسرائيلية  المدنية  الإدارة  موتورولا سوليوشنز  ك  شركة 

لاسلكية اتصالات  بأجهزة  إيل"،  "بيت  مثل  ومعدات   (Walkie-Talkies) مستوطنات 

وفقا لمركز   المناطق  لتلك  الأمنية  البنية  في  ما عزز حضورها  السكان،  خاصة بسجلات 

بروفيت "هو   .(WhoProfits) "أبحاث 

موتو   النطاق  واسع  المراقبة  "نظام  الاحتلال  لسلطات  وقدمت  الشركة  طورت 

متكامل  (MotoEagle Wide Area Surveillance System)  "إيغل مراقبة  نظام  وهو   ،

يستخدم لرصد الحركة حول المستوطنات، ويشمل رادارات وكاميرات، وذلك بموافقة 

الإلكترونية   المراقبة  أدوات  أبرز  إحدى  النظام  هذا  ويُعتبر  الإسرائيلية،  الدفاع  وزارة 

"إن لمنصة  وفقا  المستوطنات  في   .(investigate.info) "فستغيت المستخدمة 

في الضفة الغربية،   (Checkpoints) تدير الشركة أنظمة مراقبة عند الحواجز العسكرية

بما في ذلك تجهيز منشآت الإنذار والطوارئ عند نقاط التفتيش، فضلا عن توريد حلول  

 .الاتصالات وأجهزة الإنذار لصالح المؤسسات الأمنية الإسرائيلية

 (Airbnb) ن بيبي إ   إير -3

 .كية الولايات المتحدة الأمير : البلد

 .مليار دولار 75.7 :القيمة السوقية 

بالشركة بي :تعريف  إن  بي  "إير  رحب    2007عام   (Airbnb) "انطلقت  عندما 

في منزلهما  في  ضيوف  بثلاثة  فرانسيسكو مضيفان  توسعت  سان  الحين،  ذلك  ومنذ   ،

من   أكثر  أنحاء    5لتشمل  جميع  في  ضيف  ملياري  من  أكثر  استقبلوا  مضيف،  ملايين 

 .العالم تقريبا

الإسرائيلية المستوطنات  في  درج   :عملها 
ُ
ت السابق،  الغارديان  لتقرير صحيفة  وفقا 

العقارات تشمل فنادق وشققا وبيوت   الشركة على منصتها للحجوزات عددا كبيرا من 

 .عطلات داخل المستوطنات الإسرائيلية في الضفة الغربية والقدس الشرقية

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2024/10/9/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%B5%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%B5%D9%87%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/2/18/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/4/27/%D8%B3%D8%A7%D9%86-%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%83%D9%88-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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تقوم للمواد  هايدلبرغ  إنتاج   شركة  مرافق  بتشغيل 

 مواد البناء وتوريدها لمواقع البناء في المستوطنات )شترستوك( 

 (Heidelberg Materials AG) شركة هايدلبرغ للمواد  -4

 .ألمانيا :البلد

 .مليار دولار( 40.9مليار يورو )نحو   34.92 :القيمة السوقية 

عد من أكبر الشركات شركة ألمانية رائدة في إنتاج مواد   :تعريف بالشركة
ُ
البناء، وت

العالمية في هذا القطاع، ويقع مقرّها الرئيس ي في هايدلبرغ، ألمانيا، وتنشط الشركة في أكثر  

آلاف موقع إنتاج، ومن أبرز    3ألف موظف عبر ما يقرب من    51دولة، وتضم نحو    50من  

 .منتجاتها الإسمنت والخرسانة الجاهزة والإسفلت وفقا لمنصة الشركة

الإسرائيلية المستوطنات  في  هذه   :عملها  وتوريد  البناء،  مواد  إنتاج  مرافق  تشغيل 

المواد لمواقع البناء في المستوطنات، واستخراج الموارد من محاجر في الأراض ي المحتلة وفقا  

 .(investigate.info) "لمنصة "إنفستغيت

 (Expedia Group Inc) إكسبيديا غروب -5

 .لمتحدةا  الولايات: البلد

 .مليار دولار 27.57 :القيمة السوقية 

بالشركة الس :تعريف  تكنولوجيا  في  رائدة  عالمية  عام  شركة  تأسست  ،  1996فر، 

السفر   شركات  من  عددا  وتضم  الإلكترونية،  السفر  وكالات  أوائل  من  بكونها  وتشتهر 

كوم "هوتلز  مثل  البارزة  و"فيربو(Trivago) "و"تريفاغو (Hotels.com) "العالمية   ،" 

(Vrbo). 

وتأجير   والإقامة  الجوية  الرحلات  حجوزات  تشمل  شاملة  خدمات  الشركة  توفر 

و  "بوكينغ  السيارات  بعد  العالم  في  إلكترونية  سفر  وكالة  أكبر  ثاني  جعلها  ما  غيرها، 

 ."هولدينغ

حققت حجوزات الفنادق والإيجارات قصيرة الأجل عبر المنصة ما يقرب    2024وفي عام  

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/2/18/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/2/18/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
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% من الإيرادات العالمية لمجموعة إكسبيديا  80مليار دولار، وهو ما يمثل حوالي    11من  

 ."وفقا لمنصة "ستاتيستا

الإسرائيلية المستوطنات  في  "أمنيستي :عملها  لمؤسسة  لتقرير   (Amnesty) "وفقا 

ساهم في اقتصاد المستوطنات بشكل سافر من خلال تسهيل  
ُ
ومنظمات حقوقية أخرى، ت

يُعد   ما  وهو  المحتلة،  الأراض ي  في  دار 
ُ
ت التي  العقارات  من  عوائد  وتحقيق  الحجوزات 

المستوطن توسع  دعم  في  مباشرة  "إنفستغيت مساهمة  لمنصة  وفقا   "ات 

(investigate.info). 

وتعرض من خلال علاماتها التجارية عقارات وفنادق تقع داخل المستوطنات بشكل علني،  

إدراجها  وتم  الغربية،  الضفة  داخل  وغيرها  أدونيم"  و"معالي  "ألون"  مستوطنات  مثل 

لإسرائيلية، لما يُعتقد  ضمن قائمة الأمم المتحدة للشركات التي لها صلات بالمستوطنات ا

 .بأنها تساهم بشكل فعال في نشاطات تدعم الاقتصاد الاستيطاني

شركة إيه س ي إس للخدمات الإنشائية متهمة بالمشاركة 

 في مشاريع بنية تحتية تدعم المستوطنات الإسرائيلية )رويترز( 

 ACS Actividades de Construcción) شركة إيه س ي إس للخدمات الإنشائية -6

y Servicios SA) 

 .إسبانيا :البلد

 .مليار دولار( 20مليار يورو )نحو   17.13 :القيمة السوقية 

هي شركة إسبانية رائدة عالميا في مجال البنية التحتية، متخصصة  :تعريف بالشركة

النقل، والإنشاءات، والمياه،  في قطاعات  المشاريع  والبناء وتشغيل  الهندسة  والموارد   في 

في1997، وتأسست المجموعة عام  الطبيعية أبرز مدريد ، ويقع مقرها  عد من 
ُ
ت ، حيث 

 .شركات البناء على مستوى العالم بفضل عملياتها المنتشرة في عدة دول 

في المستوطنات الإسرائيلية الفرعية،  :عملها  الشركة الإسبانية، عبر شركاتها  تهم 
ُ
ت

وطنات الإسرائيلية في الأراض ي الفلسطينية  بالمشاركة في مشاريع بنية تحتية تدعم المست

بين السريع  القطار  أبيب المحتلة، مثل مشروع كهرباء خط  يمر عبر   تل  الذي  والقدس 

https://www.aljazeera.net/economy/termsandconcepts/2016/3/8/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/economy/termsandconcepts/2016/3/8/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/4/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%AF
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2023/10/13/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D8%AA%D9%84-%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%A8-%D9%85%D9%86-%D8%AD%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%8A%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9
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فلسطينية  .أراضٍّ 

موارد   من  تستفيد  باعتبارها  حقوقية  وتقارير  المتحدة  الأمم  قوائم  في  اسمها  درج 
ُ
وأ

 .الاحتلال، وتنفذ أعمالا تسهل بقاء ونمو المستوطنات

 (Metrontario Investments Ltd) ة مترونتاريو للاستثماراتشرك -7

 .كندا: البلد

 .مليار دولار(  14.4مليار دولار كندي )نحو  20.05 :القيمة السوقية 

عاما، بدأت ببناء   70استثمارية وتطوير عقاري عمرها  مجموعة   :تعريف بالشركة

والولايات  كندا  في  السكنية  والوحدات  الإيجارية  الشقق  إلى  وتوسعت  المنازل 

أنشطتها لتشمل مجالات غير عقارية، مثل مثبتات التربة   ، كما تنوّعتوإسرائيل المتحدة

الإسرائيلية المتخصصة في   (Isotopia) "للإنشاءات، إضافة إلى حصة في شركة "إيزوتوبيا

 .الطب النووي

الإسرائيلية المستوطنات  في  خلال   :عملها  من  المحتلة  الأراض ي  في  بنشاط  تعمل 

لم أنشطتها وفقا  أبرز  لها، ومن  تابعة  بروفيتشركات  "هو  أبحاث   .(WhoProfits) "ركز 

شاركت في مشاريع بنية تحتية، منها بناء مسار للدراجات في جبل الشيخ المحتل وتثبيت  

غوش   مستوطنتي  في  توزيع  نقاط  وتمتلك  بغزة،  المحيط  الجدار  على  أرض ي  شريط 

الغربية بالضفة  وأرييل   .عتصيون 

التلة   ء استيطانية بالقدس الشرقية مثلتساهم في بناء مئات الوحدات السكنية في أحيا

في الفرنسية شرطة  مقر  بناء  على  الإشراف  إلى  إضافة  زئيف،  وبسغات  وحوما،   ،

شاركت شركاتها الفرعية في مشاريع توسع استيطاني أخرى،   .معاليه أدوميم مستوطنة

بناء   و  1400منها  المحتلة  الفلسطينية  "الولجة"  قرية  في  القدس    300وحدة  في  وحدة 

 .الشرقية

 (fosun international ltd) شركة فوسون الدولية المحدودة  -8

 .الصين: الدولة

 .مليارات دولار 5.69 :القيمة السوقية 

بالشركة تغطي مجموعة صينية ض :تعريف  متنوع  استثماري  كمُجمّع  تعمل  خمة 

بإجمالي  والتجارة  والسياحة،  والعقارات،  والتأمين،  الصحة،  مثل  متعددة  قطاعات 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/3/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2010/12/15/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2025/8/11/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d9%86%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%88%d8%b7%d9%86%d8%a9-%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a3%d9%86%d9%82%d8%a7%d8%b6
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2025/8/11/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b1%d9%86%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%88%d8%b7%d9%86%d8%a9-%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a3%d9%86%d9%82%d8%a7%d8%b6
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2025/8/19/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%87-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D9%85%D9%8A%D9%85-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/9/21/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
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بلغ   )حوالي    715.7أصول  صيني  يوان  من    102.6مليار  مجموعة  تضم  دولار(،  مليار 

الصحي،  للتأمين  يونايتد  فارما، وسينوفارم، وفوسون  الشهيرة مثل: فوسون    الشركات 

ولوز ساود، وغلاند فارما، وكلوب ميد، وأتلانتس سانيا، وفي مجال الثروة تملك شركات:  

، وبيك ري  (H&A) ، وهاوك آند أوفهاوزر(BCP) فيديليداد، وبانكو كوميرشال بورتوغيز

 .إنشورانس، وماي بنك وفقا للمنتدى الاقتصادي العالمي

شركة "مختبرات أهافا البحر    تمتلك المجموعة :عملها في المستوطنات الإسرائيلية

التي تنتج مستحضرات تجميل تعتمد على   (AHAVA Dead Sea Laboratories) "الميت 

من الميت معادن  بهذه  البحر  الخاص  الزوار  ومركز  الإنتاج  مقرات  كانت  وتاريخيا،   ،

لمنصة   وفقا  المحتلة  الغربية  بالضفة  شاليم"  "متسبيه  مستوطنة  في  يقع  الشركة 

 .(investigate.info) ""إنفستغيت 

 (Egis Group) مجموعة إيجيس -9

 .فرنسا: البلد

 .لا توجد معلومات موثوقة أن المجموعة مدرجة في سوق الأسهم :القيمة السوقية 

شركة عالمية رائدة في مجالات الهندسة والاستشارات والتشغيل،   :تعريف بالشركة

أكثر من   في  التحتية والمباني  للبنية  العالم، وتركز    100تقدم حلولا مبتكرة  دولة حول 

الشركة على تصميم وتشغيل بنى تحتية ذكية ومستدامة تشمل النقل والمباني والمدن،  

وصا في قطاعي النقل والبناء. تأسست مما جعلها من أبرز شركات الهندسة عالميا، خص

 .مقرا رئيسيا لها فرنسا ، وتتخذ من مدينة غويانكور في1970إيجيس عام 

في إسرائيل يُعرف  لدى المجموعة كيان تابع لها   :عملها في المستوطنات الإسرائيلية

، والذي يتولى تأمين عقود ومهام فنية متعلقة  (Egis Rail Israel) "بـ"إيغيس ريل إسرائيل

بالمشاريع الحضرية والنقل داخل إسرائيل والقدس والضفة الغربية المحتلة، وتشارك،  

من خلال فرعها الإسرائيلي، في تقديم خدمات هندسية واستشارية لمشاريع بنى تحتية في  

التي تعرضت   الشركات  بين  النشاط جعلها من  القدس والمستوطنات الإسرائيلية. هذا 

لانتقادات ووُضِعت في قوائم الأمم المتحدة للشركات العاملة في المستوطنات وفقا لمركز  

 .(WhoProfits) "أبحاث "هو بروفيت

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2023/12/26/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1-%D9%85%D9%85%D8%B1-%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/3/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/11/3/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
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تطبيق تريب أدفايزر يدرج عقارات وأنشطة سياحية في  

 داخل الأراض ي الفلسطينية المحتلة )شترستوك(مستوطنات إسرائيلية 

 (TripAdvisor, Inc) تريب أدفايزر  -10

 .الولايات المتحدة :الدولة

 .مليار دولار 1.99 :القيمة السوقية 

، وتغطي 2000منصة عالمية رائدة في مجال السفر تأسست عام   :تعريف الشركة

م السياحية،  والتجارب  والمطاعم  الإقامة  أماكن  لتخطيط  ملايين  مرجعا  جعلها  ا 

"فياتور  مثل  فرعية  تجارية  علامات  المنصة  وتمتلك  للجولات   (Viator) "الرحلات، 

 ."لحجوزات المطاعم وفقا لمنصة "ستاتيستا (TheFork) "والأنشطة و"ذا فورك

الإسرائيلية المستوطنات  في  عملها  عقارات  :طبيعة  منصتها  على  الشركة  درج 
ُ
ت

ات إسرائيلية داخل الأراض ي الفلسطينية المحتلة، بما في وأنشطة سياحية في مستوطن

ذلك الضفة الغربية والقدس الشرقية، مما يُمكن السياح من حجز هذه الخدمات وكأنها  

 .(investigate.info) "جزء من شبكة السياحة العامة وفقا لمنصة "إنفستغيت 

 قائمة بجميع الشركات الدولية العاملة في المستوطنات

شركة    158شركة أجنبية )غير إسرائيلية( من مجموع    20مل، ضمت القائمة  في المج

 :عاملة في المستوطنات الإسرائيلية في فلسطين المحتلة، موزعة كالتالي

 إعلان 

 شركات( 6الولايات المتحدة )

 .(Airbnb Inc) شركة إير بي إن بي

 .(Booking Holdings Inc) شركة بوكينغ هولدنغز

 .(Expedia Group Inc) وبشركة إكسبيديا غر 

 .(Motorola Solutions, Inc) شركة موتورولا سوليوشنز

 .(Re/Max Holdings, Inc) شركة ري/ماكس هولدنغز

 .(TripAdvisor, Inc) شركة تريب أدفايزر 
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 شركات( 4إسبانيا )

والخدمات البناء  أنشطة   ACS Actividades de Construcción y) شركة 

Servicios S.A). 

 Construcciones y Auxiliar de) شركة البناء والمساعدات في السكك الحديدية

Ferrocarriles S.A. – CAF). 

 Ingeniería y Economía del Transporte) شركة الهندسة والاقتصاد في النقل

S.M.E. M.P, S.A. – Ineco). 

الصناعية للتركيبات  الإسبانية   Sociedad Española De Montajes) الشركة 

Industriales S.A. – SEMI). 

 فرنسا )شركتان(

 .(Egis) شركة إيجيس

 (. Egis Railشركة إيجيس ريل )

 (شركتان )المملكة المتحدة

 .(Greenkote P.L.C)  شركة غرينكوت بي إل س ي

 .(J.C. Bamford Excavators Ltd. – JCB) شركة جيه س ي بامفورد للحفارات

 لوكسمبورغ )شركة واحدة( 

 (Altice International Ltd) شركة ألتيس إنترناشيونال

 هولندا )شركة واحدة( 

 (Booking.com B.V)  شركة بوكينغ دوت كوم

 ألمانيا )شركة واحدة( 

 (Heidelberg Materials AG) شركة هايدلبرغ للمواد 

 البرتغال )شركة واحدة( 

 (Steconfer S.A) ستكونفر شركة 

 الصين )شركة واحدة( 

 (Fosun International Ltd) شركة فوسون إنترناشيونال

 كندا )شركة واحدة( 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/10/30/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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 (Metrontario Investments Ltd) شركة مترونتاريو للاستثمارات المحدودة 

 الجزيرة  :المصدر

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/10/2/global-companies-

israeli-settlements-palestine 

 

 كيف يمكن أن يؤثر إغلاق الحكومة الأمريكية على الأسواق العالمية؟   - 15
 07:52 ,01/10/2025 النشر، تم Nigel Greenبواسطة

تداعيات  يحمل  ما  وهو  الحكومي،  الإغلاق  شبح   
ً
مجددا المتحدة  الولايات  تواجه 

وخارجها  أمريكا  داخل  المستثمرين  على   .كبيرة 

فقد فشل الكونغرس في تمرير مشروعات القوانين التمويلية اللازمة، فيما ينتهي الموعد  

، ما لم يتوصل المشرّعون إلى
ً
اتفاق في اللحظة الأخيرة، ستتوقف أجزاء كبيرة    النهائي غدا

 .من عمل الحكومة الفيدرالية

تمثل الإغلاقات إشارة سلبية تعكس الخلل السياس ي في أكبر اقتصاد عالمي، وتجبر 

مختلف   على  ينعكس  الذي  الأمر  المخاطر،  تقييم  إعادة  على  العالم  حول  المستثمرين 

الجغرافية والأسواق  الأصول   .فئات 

تكتسب الرمزية أهمية لا تقل عن الجوهر: إذ تبقى الولايات المتحدة ركيزة الأسواق   وهنا

العالمية، لكن كل جولة من جولات "سياسة حافة الهاوية" تتسبب في مزيد من الضرر  

 .لتلك السمعة

قفز فقد  الأسواق.  سلوك  في  بالفعل  بالظهور  التداعيات  بدأت  إلى   الذهب  وقد 

سندات   عوائد مستويات قياسية جديدة مع توجه المستثمرين نحو الملاذات الآمنة. أما

خلال   الخزانة تراجعها  احتمال  إلى  التاريخية  التجارب  تشير  إذ  تقلبات،  فتشهد 

الإغلاقات، لكن أجواء الخلاف السياس ي المتصاعدة ومخاوف الدين العام قد تدفعها  

 .للارتفاع هذه المرة

يزال بتراجع   لا  للتأثر  عرضة  العالمية،  الاحتياط  عملة  باعتباره  الأمريكي،  الدولار 

الثقة إذا ما رأى المستثمرون أن النظام السياس ي في الولايات المتحدة عاجز عن إدارة  

 .شؤونه المالية

https://sa.investing.com/members/contributors/270752264
https://sa.investing.com/commodities/gold
https://sa.investing.com/rates-bonds/u.s.-10-year-bond-yield
https://sa.investing.com/rates-bonds/u.s.-10-year-bond-yield
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 ما 
ً
ظهر أنها غالبا

ُ
سبق أن حدثت إغلاقات حكومية من قبل، والسجلات التاريخية ت

حالة، استمر معظمها بضعة أيام فقط.    21، وقعت  1950تكون قصيرة الأمد. فمنذ عام  

، ما كلف الاقتصاد    35لمدة    2019–2018عامل حاسم؛ إذ استمر إغلاق   المدة  لكن
ً
يوما

إس   المفقود بشكل دائم. وخلال تلك الفترة، تراجع مؤشر  مليارات دولار من الناتج   3نحو  

 .عوائد سندات الخزانة، كما ضعفت ثقة الأعمال ، وانخفضت500  آند بي

الإفصاح  رؤية  يمكنك  من.   
ً
ترشيحا أو   

ً
عرضا ليس  ثالث.  طرف  إعلانات 

 .إزالة الإعلانات أو  هُنا من

تباطؤ النمو العالمي،   :السياق الأوسع  وما يجعل الإغلاق المرتقب أكثر إثارة للقلق هو

و النقدية.  السياسات  تشديد  واستمرار  الجيوسياسية،  المخاطر  هذا  وتزايد  مثل  في 

 للتقلبات
ً
 مضاعفا

ً
 .المناخ، يشكل أي مصدر إضافي لعدم اليقين عاملا

لقد بدأت رؤوس الأموال الدولية بالفعل بتقليص انكشافها على الأصول الأمريكية 

 خلال السنوات الأخيرة، وقد يؤدي استمرار الجمود السياس ي لفترة طويلة إلى  
ً
تدريجيا

 .تسريع هذا الاتجاه

، للإغلاق الحكومي هو تعطيل نشر  ومن التدا
ً
عيات المهمة، وإن كانت أقل تقديرا

البيانات الاقتصادية الرسمية. فقد تتوقف الوكالات الفيدرالية عن إصدار إحصاءات 

بالغة الأهمية مثل بيانات التوظيف وتقارير التضخم. وتعتمد الأسواق بشكل كبير على  

ا أرباح  تخص  توقعات  لتشكيل  المؤشرات  وتقييمات  هذه  الفائدة،  أسعار  لشركات، 

 .العملات

يملأ غيابها،  والتقلبات  التكهن وفي  الخاطئ  التسعير  مخاطر  من  يزيد  ما  الفراغ، 

المفاجئة في الأسواق. فالبيانات الموثوقة هي شريان الحياة لاتخاذ القرارات المبنية على  

نم أبعد من  إلى ما هو  العواقب  تمتد  اذج الاقتصاديين،  أسس سليمة. وعندما تغيب، 

 .لتقوّض سياسات البنوك المركزية، وخطط الشركات، وثقة المستثمرين

 ما تتجاهل  
ً
عد الأكثر عرضة للمخاطر. فعلى الرغم من أن الأسواق غالبا

ُ
الأسهم ت

بيع.   موجات  إلى  وتؤدي  الثقة  تقوّض  الممتدة  الإغلاقات  فإن  القصيرة،  الإغلاقات 

العقو  على  تعتمد  التي  تتعرض  الشركات  قد  التنظيمية  الموافقات  أو  الحكومية  د 

تتراجع خلال   ما  عادة  المستهلك  ثقة  أن  كما  التأجيلات.  نتيجة  الإيرادات  في  لانخفاض 

https://sa.investing.com/analysis/article-200497657
https://sa.investing.com/ad-free-subscription?source=desktop&medium=article_ad
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فترات الاضطراب الطويلة، وهو ما ينعكس مباشرة على أنماط الإنفاق وأرباح الشركات، 

 .لينتج عن ذلك ضغط أوسع على أداء السوق 

 تتعرض للضغط. فرغم أنه لا يزال العملة الاحتياطية مكانة الدولار الأمر 
ً
يكي أيضا

المستثمرين   يدفع  التمويل  أزمات  مشاهد  تكرار  أن  إلا  منافس،  دون  الأولى  العالمية 

الدوليين إلى التشكيك في موثوقيته كملاذ آمن. وكل حلقة إغلاق جديدة تعزز الدعوات 

الأمر  الأصول  عن   
ً
بعيدا الاستثمارات  تنويع  عملات  إلى  الذهب،  مثل  بدائل  نحو  يكية 

 .أخرى، وأسهم خارج الولايات المتحدة

الإفصاح  رؤية  يمكنك  من.   
ً
ترشيحا أو   

ً
عرضا ليس  ثالث.  طرف  إعلانات 

 .إزالة الإعلانات أو  هُنا من

تدع لا  واضح:  فالدرس  للمستثمرين،  بالنسبة  السياسية أما  تشلّ   المسرحيات 

 في إدارة المخاطر. فالتمسك بالشركات ذات الأسس القوية يبقى  
ً
قراراتك، بل كن عمليا

 بالغ الأهمية، كما أن التنويع عبر المناط
ً
.  أمرا

ً
ق الجغرافية وفئات الأصول يظل ضروريا

رأسها وعلى  الاستثمارية،  محفظة   والبدائل  من  كجزء  قيمتها   
ً
مجددا تثبت  الذهب، 

 .متوازنة

من غير المرجح أن تتحسن الحسابات السياسية في واشنطن بسرعة. فحتى لو نجح  

بعيدة المنال. فقد  المشرّعون في التوصل إلى حل مؤقت، ستظل الاتفاقات طويلة الأمد  

مما   باستمرار،   
ً
قائما المستقبلية  الإغلاقات  تهديد  تجعل  درجة  إلى  الاستقطاب  ترسخ 

 .يضيف طبقة دائمة من عدم اليقين على الأصول الأمريكية

الأسواق قادرة على تحمّل الدورات الاقتصادية، وضغوط التضخم، وحتى تحولات  

بشك الثقة  يقوّض  ما  لكن  النقدية.  هوالسياسة  أكبر  السلطة ل  قمة  في  فكل  .الخلل 

، يضعف مصداقية أمريكا كوص ي موثوق على الاقتصاد العالمي
ً
 .إغلاق، مهما كان مؤقتا

السياسية  المخاطر  ضد  والتحوط  ذلك،  مع  التكيف  هي  المستثمرين  ومهمة 

، قائمة على أسس متينة، 
ً
الأمريكية من خلال ضمان أن تكون المحافظ متنوعة دوليا

 .على الصمود أمام الصدمات التي لا تزال واشنطن تصدرها وقادرة

 ما هو السهم الذي يجب عليك شراؤه في صفقتك التالية؟

https://sa.investing.com/analysis/article-200497657
https://sa.investing.com/ad-free-subscription?source=desktop&medium=article_ad
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 من ProPicks AI تغير قوة الحوسبة بالذكاء الاصطناعي قواعد سوق الأسهم. تقدم

Investing.com   عشرات المحافظ الاستثمارية الرابحة التي اختارها ذكاؤنا الاصطناعي

 .تطور الم

محافظ عالمية تتفوق على مؤشراتها القياسية، مع وجود    4من كل    3منذ بداية العام،  

استراتيجيتنا الرائدة حيتان التكنولوجيا حققت ضعف أداء   .% في المنطقة الخضراء98

بارزين مثل سوبر مايكرو كمبيوتر    18خلال    500مؤشر إس آند بي   ، مع فائزين 
ً
شهرا

لوفين185)+ وآب   )% (+157%). 

https://sa.investing.com/analysis/article-200497657 

 

 الذهب الأميركي.. ثروة القرن ومفتاح معركة الاقتصاد العالمي - 16
 18:05 ,30/09/2025 ، تم النشراشرف حسانينبواسطة

 اشرف حسانين  

الاقتصادي، التاريخ  من  فارقة  لحظة    في 
ً
مشدوها العالمُ   

ُ
أمام  يقف

التي الذهب قفزات الموازينَ  القياسية  المع قلبتِ  المشهد   دنَ الأصفرَ وأعادتِ  إلى صدارة 

لم والسياس ي.  الذهبُ  المالي  الأزمات،  يَعُدِ  أوقات  في  آمن  ملاذ  أو  تقليدي  أصل  مجرد 

 على تحولاتٍّ عميقةٍّ  بل
ً
، ومُؤشرا  ضغطٍّ استراتيجيةٍّ

َ
اليومَ ورقة بنية الاقتصاد   باتَ  في 

 .العالمي، وسط صراعات جيوسياسية محتدمة وأزمات مالية متفاقمة

  لقد
ً
حاجزا الذهبِ  أسعارُ  قبل، لم تجاوزتْ  من  العالمُ  مستوياتٍّ  يَشهدهُ  لِتلامسَ 

قاربُ  
ُ
للأونصة، في ارتفاع غير مسبوق منذ عقود. هذا الارتفاع الاستثنائي   دولارٍّ   3900ت

نْ وليدَ الصدفة، بل لم
ُ
 لعواملَ متشابكةٍّ  يَك

ً
 مباشرة

ً
من المخاوف المتنامية بشأن   :نتيجة

الحكو  الاحتياطي  الإغلاق  لمجلس  النقدية  السياسات  إلى  المتحدة،  الولايات  في  مي 

العواصف   وسط  آمن  ملاذ  عن  الباحثة  الأموال  رؤوس  تدفق  إلى   
ً
وصولا الفدرالي، 

ضربُ  التجارية والسياسية التي
َ
 .القارات ت

 احتياطات أميركا الذهبية: كنز في قلب النقاش 

https://sa.investing.com/members/contributors/246546501
https://sa.investing.com/members/contributors/246546501
https://sa.investing.com/commodities/gold
https://sa.investing.com/members/contributors/246546501
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مخزونٍّ    أكبرَ   
ُ
المتحدة الولاياتُ  الذهبتمتلكُ  من  العالم، رسميٍّّ   261.5 يُناهزُ  في 

أونصة،   مليون 
ً
عَة وست   مُوزَّ ومستودعات  كنتاكي،  بولاية  الشهيرة  نوكس  فورت  بين 

تمَّ   بوينت ودنفر، إضافة إلى قبو ضخم تحت مقر الاحتياطي الفدرالي في مانهاتن. وإذا ما

الكمياتِ  هذه  الإج احتسابُ  القيمة  فإن  الحالية،  الأسعار  تريليونَ   ماليةوفق  تجاوزُ 
َ
ت

، مقارنة بالقيمة الرسمية المثبتة منذ سبعينيات القرن الماض ي عند  مليار دولار    11دولارٍّ

 للأونصة  42.22فقط، وفق السعر القانوني البالغ 
ً
 .دولارا

كمنُ في خزائنِ الدولةِ الأميركيةِ، لكن قيمتها   ثروة هائلة :يكمنُ التناقضُ المثيرُ  هنا
َ
ت

يُثيرُ   مليار دولار،  990يَتجاوزُ   ة ما زالت حبيسة أرقام متقادمة. هذا الفارق، الذي الدفتري

 بعضِ الأصواتِ 
َ
الداعية إلى إعادة تقييم الأصول الرسمية لتخفيف أعباء الدين   شهية

إغرائه   القرار، رغم  أن مثل هذا  غير  الحكومي.  الاقتراض  قيود سقف  العام ومواجهة 

 يَ  السياس ي والمالي، قد
ً
 .على النظام النقدي برمته حملُ تداعياتٍّ معقدة

 لماذا يقفز الذهب بهذه القوة؟  

 :الجوابُ يكمنُ في مزيجٍّ من العواملِ  

الحروب التجارية بين القوى الكبرى، وملفات الشرق   :الاضطرابات الجيوسياسية

غذي الطلبَ على الذهب أوكرانيا وآسيا، كلهاالأوسط و 
ُ
 .كملاذ استراتيجي ت

الأميركية المالية  الدين،  :المخاوف  سقف  حول  والجدل  الحكومي،  الإغلاق  شبح 

 .وعدم اليقين بشأن الإنفاق الفدرالي

 الاحتياطيِّ الفدراليِّ  :السياسات النقدية التيسيرية
ُ
دفعُ عودة

َ
إلى تخفيض أسعار  ت

 .ستثمرين إلى التحول نحو الأصول الحقيقية، وعلى رأسها الذهبالفائدة الم 

ستقطبُ   الصناديق المتداولة المدعومة بالذهب :التدفقات الاستثمارية الضخمة
َ
ت

 غيرَ مسبوقةٍّ 
ً
 .من الأفراد والمؤسسات سيولة

 أثر الذهب على معادلة القوى الاقتصادية 

يَمتدُ ليُعيدَ   على الأسواق المالية، بل ذهب لا يقتصرُ الارتفاعُ التاريخيُّ في أسعار ال 

يَخضعُ لقراراتِ   بين الدول. فالذهب، بخلاف العملات الورقية، لا رسمَ معادلاتِ القوةِ 

المركزيةِ  ما البنوكِ  وهو  العدم.  من  خلقه  أو  طباعته  يمكن     ولا 
ً
ذخيرة يَجعلهُ 

 
ً
 .في لحظات الأزمات العالمية استراتيجية
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،
ً
الذ تاريخيا وودزشكلَ  بريتون  لنظامِ  الفقريَّ  العمودَ  مطلع  انهارَ  الذي  هبُ 

بين التراجع والصعود. أما اليوم، ومع   ظلَّ دورهُ يتأرجحُ  السبعينيات. ومنذ ذلك الحين،

والسياسية، الاقتصادية  التوترات    تصاعد 
ً
جديدة  

ً
مكانة ليحتلَ  الذهبُ  كمعيار   يعودُ 

 .ى غير رسمي لقياس الثقة بالاقتصادات الكبر 

 تداعيات على السياسة الأميركية 

الهائل  الارتفاع  هذا  فإن  المتحدة،  للولايات  أمامَ   بالنسبة  القرارِ  صانعيَ  يَضعُ 

ضخمة  .معضلةٍّ  سيولة  لتوفير  الذهبية  الاحتياطات  تقييم  إعادة  يمكن  جهة،  من 

العامِ  قد الدينِ  أزمةِ  معالجةِ  في  سهمُ 
ُ
قد  .ت أخرى،  جهة  ذلك  ومن  تضخم إلى   يُؤدّي 

وقت في  النقدي،  النظام  على  الضغوط  وتفاقم  الفدراليُّ   السيولة  الاحتياطيُّ  يُحاولُ 

 .لمكافحة التضخم تقليصَ ميزانيتهِ العموميةِ 

لم نوكس  فورت  في   
ً
فعلا الذهب  وجود  حول  الجدل  أن  ذلك،  من  يَخمدْ   الأكثر 

 
ً
تْ تصريحاتُ الرئيسِ الأمريكيِّ السابقِ دونالد ترامب،   .تماما

ّ
والملياردير إيلون ماسك، غذ

وبينما الكنز.  إدارة هذا  بشأن مدى شفافية  امتلاكها   الشكوكَ   
ُ
الأميركية  

ُ
الخزانة ؤكدُ 

ُ
ت

بقى الدعواتُ لإجراءِ مراجعاتٍّ علنيةٍّ  لهذه الكمياتِ،
َ
أو تدقيقات مستقلة حاضرة بقوة   ت

 .في الخطاب العام

 الذهب كسلاح استراتيجي  

أ لم  مجردَ  الذهبُ  محايدٍّ يَعُدِ  ماليٍّّ  سلاحٍّ  بل .صلٍّ  إلى  النفوذ   تحوّلَ  معركة  في 

كثفتا مشترياتهما من   الاقتصادي بين القوى الكبرى. الصين وروسيا، على سبيل المثال،

الدول   الذهب أما  الدولار.  على  الاعتماد  لتقليص  محاولة  في  الأخيرة  الأعوام  خلال 

في السابق لإضفاء  ادتْ تقييمَ احتياطاتهاأع الأوروبية الكبرى، مثل ألمانيا وإيطاليا، فقد

 .مزيد من المرونة على سياساتها النقدية

في هذا السياق، فإن استمرار الولايات المتحدة في الاحتفاظ بهذا الكنز، مع إمكانية 

،
ً
  إعادة تقييمه مستقبلا

ً
 قوية

ً
 تفاوضية

ً
في الساحة الدولية. لكنه في الوقت   يَمنحُها ورقة

قد بأن  ايَضعه نفسه  الدول  بعض  اتهامات  ظل  في  خاصة  الانتقادات،  مرمى  في 

ستغلُ تفوقها الماليَّ  واشنطن
َ
 .لمراكمة نفوذ سياس ي لا محدود ت

 إلى أين يتجه الذهب؟  
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، في   دولار للأونصة  4000أن تجاوز الذهب عتبة   يرى المحللون    وقتٍّ
َ
أصبحَ مسألة

الم  الفائدة  نفسها:  الضاغطة  العوامل  استمرار  المخاطر  ظل  تصاعد  نخفضة، 

   السياسية، وتنامي الطلب الاستثماري. لكن السؤال الأهم: هل يمكن أن
ً
 فعلية

ً
نرى عودة

 مدعوم بالذهب؟ إلى نظامٍّ نقديٍّّ 

، إلا أن بعض الأصوات في الأسواق والدوائر   رغم أن الاحتمال
ً
يَبدُو بعيدَ المنالِ حاليا

   الأكاديمية
َ
طرحُ الفكرة

َ
، خاصة في ظل فقدان الثقة بالعملات الورقية بعد  بدأتْ ت

ً
مجددا

. مثل هذا التحول،  2008موجات التيسير الكمي المتواصلة منذ الأزمة المالية العالمية عام  

، إن
َ
 .من جديد يُعيدُ تشكيلَ النظامِ الماليِّ العالميِّ  سيكونُ بمثابةِ زلزالٍّ اقتصاديٍّّ  حدث

  
ً
 الذهب يعود ملكا

افتتاحي  الخاص،في  العدد  هذا  ؤكدُ  ة 
ُ
ما ن اليومَ  أن  الذهبُ  مجرد   يَشهدهُ  ليس 

المعدن   إن  أعمق.  استراتيجية  تحولات  على  مؤشر  هو  بل  عابر،  سعري  صعود 

كملك غير متوج للنظام المالي العالمي، ومفتاح لفهم الصراعات  يعودُ إلى الواجهة الأصفر

 .الاقتصادية المقبلة

م الولايات المتحدة، بما
َ
،ت  في قلب هذه المعادلة، بين   لكهُ من احتياطاتٍّ ضخمةٍّ

ُ
تقف

العالم، دول  بقية  أما  السيولة.  ضخ  ومخاطر  التقييم  إعادة  تُتابعُ  إغراءات 
َ
بترقب  ف

  حذر،
ً
لن مُدركة النقدي  النظام  مستقبل  بالذهب   أن  بل  وحدهُ،  بالدولارِ  يُكتبَ 

  الذي
ً
 حكما

ً
 .العملات والسياسات بين  يَعودُ اليومَ ليُعلنَ نفسهُ مجددا

 https://sa.investing.com/analysis/article-200497669 

 

 مليار دولار  500إيلون ماسك يصبح أول شخص في العالم تتجاوز ثروته  - 17
Author, ،بيتر هوسكينزRole,مراسل شؤون المال والأعمال 

 2025أكتوبر/ تشرين الأول  2

إيلون  الإطلاق    أصبح  على  شخص  أول  تسلا،  لشركة  التنفيذي  الرئيس  ماسك، 

مليار دولار، حيث ارتفعت قيمة شركة السيارات الكهربائية   500تتجاوز ثروته الصافية  

 وشركاته الأخرى هذا العام. 
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التكنولوجيا   قطب  ثروة  الأربعاء   500.1بلغت  ظهر  بعد  وجيزة  لفترة  دولار،  مليار 

 إلى لنحو    بتوقيت نيويورك، قبل أن 
ً
مليار دولار، في وقت لاحق من    499تنخفض قليلا

 لمؤشر فوربس للمليارديرات.
ً
 اليوم ذاته، وفقا

 تقييمات مشاريعه الأخرى، بما في ذلك شركة الذكاء 
ً
إلى جانب تسلا، ارتفعت أيضا

 ، في الأشهر الأخيرة. SpaceXوشركة الصواريخ  xAIالاصطناعي الناشئة 

العالم،   في   بفارق كبير على  يعزز هذا الإنجاز مكانة ماسك كأغنى شخص 
ً
متقدما

 منافسيه في قطاع التكنولوجيا العالمي.

أوراكل   شركة  مؤسس  إليسون،  لاري  يُعد  للمليارديرات،  فوربس  لمؤشر   
ً
وفقا

قدر بنحو  
ُ
 مليار دولار.  350.7للبرمجيات، ثاني أغنى شخص في العالم، بثروة ت

https://www.bbc.com/arabic/articles/cdjzp02dg82o 

 

 و تس ي تونغ: قائد "نهضة الصين" أم المسؤول عن فناء الملايين؟ما  - 18
Article Information 

Author, ،وليد بدرانRole,  ،2025أكتوبر/ تشرين الأول  1بي بي س ي 

أعلن الزعيم الصيني ماو تس ي تونغ قيام    1949في الأول من أكتوبر/تشرين الأول  

 من أسرع الاقتصادات  جمهورية الصين الشعبية، التي أصبحت بعد نحو س
ً
بعين عاما

 وأكبر دولة مصدّرة في العالم.
ً
 نموا

 على مستوى العالم )قبل أن تتجاوزها 
ً
ظلت الصين لعقودٍّ هي الدولة الأكثر سكانا

في   أسهمت  وقد  عام.  آلاف  أربعة  يقارب  ما  إلى  الصين  حضارة  وتعود   .)
ً
مؤخرا الهند 

لت ركائز العالم المعاص
ّ
ر، مثل الورق والبارود والبوصلة والعملة ابتكارات أساسية شك

 الورقية والتسليف المصرفي والألعاب النارية.

 تاريخ الحزب الشيوعي في الصين وكيف غير الدولة إلى الأبد 

 ما هي سياسة الصين الواحدة ؟ 

الكومنتانغ،  حزب  قوات  على  الشيوعيين  انتصار  بعد  الجديدة  الجمهورية  قامت 

قبل   البلاد  حكم  الذي  الصيني  القومي  الحزب  بعد    1949وهو  تايوان  إلى  انسحب  ثم 

س زعيمه تشيانغ كاي تشيك ما عُرف    -ة ماو  هزيمته أمام الشيوعيين بقياد وهناك أسَّ

https://www.bbc.com/arabic/media-57685533
https://www.bbc.com/arabic/in-depth-38312654
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الصين   متوازيان: جمهورية  كيانان  برز  الحين  ذلك  ومنذ  الوطنية"؛  الصين  بـ"جمهورية 

 الشعبية في البر الرئيس ي بقيادة ماو، وجمهورية الصين الوطنية في تايوان.

تعود إلى "الوطن لكن بكين تصر على أن تايوان جزء لا يتجزأ من أراضيها ويجب أن 

باستخدام   صينية  وتهديدات  توترات  في  عقود  مدى  على  النزاع  هذا  تسبب  وقد  الأم". 

 من التعاون والانفتاح.   2008القوة، قبل أن تشهد العلاقات بين الجانبين منذ عام  
ً
 قدرا

فر تشانغ كاي تشيك إلى    1949التعليق على الصورة،بعد انتصار الشيوعيين عام  

 1975كمها بقضبة حديدية حتى وفاته عام تايوان وظل يح

 من هو ماو تس ي تونغ مؤسس الصين الشعبية؟

في قرية شاوشان بمقاطعة    1893ديسمبر/كانون الأول عام    26وُلد ماو تس ي تونغ في  

 في العاصمة بكين. 1976سبتمبر/أيلول عام  9هونان في الصين، وتوفي في  

المعارف   دائرة  والجندي  وتصفه  الرئيس ي  الصيني  الماركس ي  ر 
ّ
المنظ بأنه  البريطانية 

الشيوعي   للحزب   
ً
زعيما ماو  وكان  بلاده.  في  الشيوعية  الثورة  قاد  الذي  الدولة  ورجل 

حتى وفاته، كما شغل منصب رئيس جمهورية الصين الشعبية    1935الصيني من عام  

 . 1959و 1949بين عامي 

الثورة تونغ زعيم  تس ي  يكن ماو  الشعبية   ولم  الصين  الصينية ومؤسس جمهورية 

فحسب، بل أصبح في فترة ما أحد أقطاب الشيوعية في العالم، بممارسة مختلفة عن  

 أسلوب الحزب الشيوعي في الاتحاد السوفيتي السابق.

 التمرد "المبكر" 

ف تونغ  تس ي  ماو  والد   كان 
ً
تاجرا أصبح  حتى  وضعه  تحسين  في  نجح   

ً
صارما  

ً
لاحا

إلى    
ً
مَيلا أبدى منذ صغره  أن ماو  أبنائه. غير  تربية  في  للحبوب، كما عُرف عنه تشدده 

، كان هو يتطلع إلى التعليم والمعرفة. 
ً
 التمرد على تقاليد والده؛ فبينما أراده فلاحا

ق بمدرسة ابتدائية في منطقة  غادر ماو بيت أسرته في الثالثة عشرة من عمره ليلتح

وصل إلى عاصمة الإقليم تشانغشا حيث دخل مدرسة عليا، وكان    1911مجاورة. وفي عام  

ذلك في وقت شهدت خلاله الصين سقوط أسرة تشينغ الحاكمة وذروة ثورة سون يات 

 سن.
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انضم ماو حينها إلى وحدة من الجيش الثوري وخدم لفترة قصيرة لم تتجاوز ستة 

بل أن يعود إلى تشانغشا ليتأمل في مساره الدراس ي. وقد تردّد بين دراسة القانون أشهر، ق

ليتخرج عام   التعليم،  النهاية على  في  استقر  لكنه  في مدرسة    1918والتاريخ والأعمال، 

 لإعداد المعلمين. 

لم يكن يملك المال  إلى بكين لمتابعة دراسته الجامعية، لكنه  تونغ  انتقل ماو تس ي 

في  الكافي،   إلى تشانغشا ليعمل  فعمل في مكتبة الجامعة نحو ستة أشهر قبل أن يعود 

 التدريس. 

في تلك الفترة تعرّف إلى عميد الكلية تشن دوشيو وأمين المكتبة لي دا تشاو، اللذين 

 . 1921يُعَدّان من مؤسس ي الحزب الشيوعي الصيني، وكان ذلك في مايو/أيار 

 حكاية حروب الأفيون بين بريطانيا والصين 

حزب  أعدمها  والتي  معلمه،  ابنة  هوي،  كاي  يانغ  من  ماو  تزوج  نفسه  العام  في 

له خمسة    1928. ومنذ عام  1930الكومنتانغ عام   أنجبت  التي  تسه تشن،  بهه  ارتبط 

 المم1937أطفال قبل أن يطلقها عام  
ً
  ، ثم تزوج لاحقا

ً
ثلة جيانغ تشينغ التي لعبت دورا

 في الثورة الثقافية. 
ً
 محوريا

عامي   ضد    1921و   1920بين  والعمال  والتجار  الطلبة  تنظيم  في  ماو  انخرط 

السيطرة اليابانية على الامتياز الألماني في إقليم شاندونغ، وهو أحد بنود معاهدة فرساي  

ان ذلك  ماو  اعتبر  وقد  الأولى.  العالمية  الحرب  وأحد  بعد  الصينية  السيادة  من   
ً
تقاصا

 أسباب تصاعد مشاعر العداء للإمبريالية بين الناشطين الصينيين. 

عام   الشيوعي    1921وفي  للحزب  التأسيس ي  الاجتماع  في  هونان  إقليم  ماو  ل 
ّ
مث

بتحالف  )الكومنترن(  الدولية  الشيوعية  أوصت  عامين،  وبعد  شنغهاي.  في  الصيني 

زب القومي )الكومنتانغ( بقيادة سون يات سن، الذي كان  الشيوعيين الصينيين مع الح

ك الأراض ي الكبار وتوحيد البلاد تحت سلطة مركزية قوية. 
ّ

 يسعى إلى تقويض نفوذ مُلا

 التعليق على الصورة،ماو إلى اليسار وزوجته وأحد رفاقه مع مراسل صحفي أمريكي

عام   التع  1924في  إطار  في  إلى شنغهاي  تونغ  تس ي  ماو  بين  انتقل  رض 
ُ
ف الذي  اون 

الحزب الشيوعي الصيني والكومنتانغ بضغط من الكومنترن )منظمة الأممية(. كان حينها  

https://www.bbc.com/arabic/world-49387415
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المدن   في  السياسية  بالحياة  بالاحتكاك  بدأت  التي  الصاعدة  الشيوعية  الكوادر  أحد 

 الكبرى. 

وبعد عام عاد إلى إقليم هونان حيث انخرط في تنظيم احتجاجات للفلاحين، قبل  

يضط  في  أن  فجأة  توفي  الذي  سن،  يات  سون  قيادة  مقر  كانتون،  إلى  الفرار  إلى  ر 

 ، ليتسلم تشيانغ كاي تشيك قيادة الكومنتانغ. 1925مارس/آذار  

إلى قريته شاوشان   1925-1924وبحسب دائرة المعارف البريطانية، عاد ماو في شتاء  

أن   بعد  تصاعدت  التي  الفلاحية  المظاهرات  شهد  وهناك  الشرطة  للاستراحة،  أطلقت 

مايو/أيار  بين  شنغهاي  في  الصينيين  المتظاهرين  عشرات  على  النار  الأجنبية 

بـ"حركة  1925ويونيو/حزيران   المعروف  الحدث  وهو  ماو    30،  أدرك  عندها  مايو". 

 الإمكانات الثورية الكامنة في الفلاحين. 

ى النظرة  فعلى الرغم من أنه نشأ في أسرة ريفية، فإن سنوات دراسته جعلته يتبن

بالجهل  وتصفهم  والفلاحين  العمال  تحتقر  كانت  التي  الصينية  للنخبة  التقليدية 

لكنه ظل   الحضرية،  للبروليتاريا  تقييم نظرته  أعاد  الماركسية  إلى  والقذارة. ومع تحوله 

الفلاحين   لحركة  ومشاهدته  قريته  إلى  عودته  أن  غير  للفلاحين.  ماركس  بازدراء   
ً
متأثرا

، ويرى في الريف وقود الثورة ومستقبل الصين. الثائرة جعلته ي 
ً
 غيّر موقفه جذريا

الكومنتانغ، وأقدم عام  وفي الوقت نفسه، عزز تشيانغ كاي تشيك سلطته داخل 

أنهى   1927 ما  شنغهاي"،  بـ"مجزرة  عُرفت  الشيوعيين  ضد  عنيفة  حملة  شن  على 

ال اضطر  ذلك  وإثر  والشيوعيين.  القومي  الحزب  بين  الأول  إلى  التحالف  شيوعيون 

واسعة   قاعدة  الساخطين  الفلاحين  صفوف  في  وجدوا  حيث  الريف،  إلى  الانسحاب 

 الحاضنة الأساسية لحركتهم الثورية.
ً
 أصبحت لاحقا

 الماوية

الشيوعية   الأدبيات  في   
ً
لاحقا عُرفت  التي  تونغ  تس ي  ماو  أفكار  تبلورت  هنا  من 

 على الطبقة العاملة الصناعية، بل يمكن  بـ"الماوية، والتي اعتبرت أن الثورة ليست  
ً
حكرا

 ."
ً
، وهو ما سعى ماو إلى تطبيقه عمليا

ً
 أن يقودها الفلاحون أيضا

الاتحاد   حيال  وشكوكه  للقوميين  عدائه  ملامح  بدأت   
ً
أيضا المرحلة  تلك  وفي 

 في صياغة توجهه الشيوعي المختلف عن النموذج السوفيتي. 
ً
 السوفيتي، ما ساهم لاحقا
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إقليم    1927  وفي عام  إلى  إقليم هونان  الفلاحين من  قاد ماو مجموعة صغيرة من 

س مع رفاقه من الحزب الشيوعي إدارة محلية على النمط   جيانغش ي الجبلي، حيث أسَّ

الذي   الأحمر"،  لـ"الجيش  الأولى  النواة  كانت  قوة مسلحة  تشكيل  في  وبدأوا  السوفيتي، 

ن بعد 
ّ
 من هزيمة القوميين وإج 22تمك

ً
 بارهم على الانسحاب إلى جزيرة تايوان.عاما

ك الأراض ي  
ّ

ومع مطلع الثلاثينيات، كان الكومنتانغ قد نجحوا في إضعاف نفوذ مُلا

لتبدأ   الشيوعيين،  القضاء على  نحو  وجّهوا جهدهم  ثم  تحت سلطتهم،  البلاد  وتوحيد 

 واحدة من أكثر مراحل الصراع الداخلي دموية في تاريخ الصين الحديث. 

شن تشيانغ كاي تشيك حملة عسكرية واسعة على معقل الشيوعيين    1934في عام  

 بـ"المسيرة الكبرى".  
ً
في إقليم جيانغش ي، ما اضطرهم إلى الانسحاب وبدء ما عُرف لاحقا

قدر بستة آلاف ميل، من جيانغش ي إلى بلدة يانان في  
ُ
قطع الشيوعيون خلالها مسافة ت

 إقليم شنش ي شمالي البلاد. 

. ومن ب
ً
رهم تقريبا

ْ
 ين نحو ثمانين ألف مقاتل بدأوا المسيرة، لم ينجُ سوى عُش

وعلى مدى السنوات العَشر التالية، تحولت يانان إلى معقل للحزب الشيوعي ومركز  

الشيوعية   للحركة  منازع  بلا  تونغ كزعيم  تس ي  ماو  برز  تنظيم صفوفه، وهناك  لإعادة 

 الصينية. 

ورفا ماو  طبّق  المرحلة،  تلك  جمهورية وفي  عليها  بنى 
ُ
ست التي  السياسات   

ً
عمليا قه 

ماو عن   الفلاحين ونالوا دعمهم، وكتب  الأراض ي على  إذ وزعوا   ،
ً
الشعبية لاحقا الصين 

الفلاحين   أن   
ً
مؤكدا الصينية،  الخصوصية  مع  اللينينية  الماركسية  تكييف  ضرورة 

 يشكلون القوة المحركة للثورة. 

 الحرب الأهلية

يابان الصين، الأمر الذي دفع القوميين والشيوعيين إلى تجديد  غزت ال  1937في عام  

تحالفهم، بضغط من القوى الوطنية في البلاد وتشجيع من الكومنترن. وخلال سنوات 

الحرب ضد اليابان، تعاظمت قوة الجيش الأحمر ليصل قوامه إلى نحو مليون مقاتل،  

ن ماو تس ي تونغ من توسيع نفوذ الشيوعيين ليشمل 
ّ
 ما يقارب مئة مليون صيني. وتمك

عام   اليابان  انسحبت  إن  ما  القوميين    1945لكن  بين  الأهلية  الحرب  حتى عادت 

حين حُسم الصراع   1949والشيوعيين لتحتدم من جديد. واستمرت المعارك حتى عام  
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هذا   أعقاب  وفي  تايوان.  إلى  انسحبوا  الذين  الكومنتانغ،  وهزيمة  الشيوعيين  بانتصار 

أعل الحزب  الانتصار  رئاسة  وتولى  الشعبية"،  الصين  "جمهورية  قيام  تونغ  تس ي  ماو  ن 

الشيوعي ورئاسة الدولة، إضافة إلى رئاسته اللجنة العسكرية التي قادت جيش التحرير  

 الشعبي. 

 لإعادة  
ً
منذ ذلك الحين بدأ ماو ورفاقه في المكتب السياس ي للحزب الشيوعي مشروعا

عة وثورات سياسية واجتماعية متعاقبة غيّرت مسار  بناء الصين، عبر خطط تنمية متتاب

 البلاد لعقود تالية.

 ماو وستالين

، وجد كل من ماو تس ي 1949بعد استيلاء الشيوعيين على السلطة في الصين عام  

الجديد   الظرف  استغلال  أمام ضرورة  نفسه  السوفيتي جوزيف ستالين  والزعيم  تونغ 

 لبريطانية. بأفضل شكل ممكن، بحسب دائرة المعارف ا

في   دخل  حيث  موسكو  إلى  ماو  سافر  العام،  ذلك  من  الأول  ديسمبر/كانون  وفي 

من   ن 
ّ
تمك النهاية،  وفي  والتوتر.  بالصعوبة  اتسمت  كاملين  شهرين  استمرت  مفاوضات 

  
ً
دعما  

ً
أيضا تضمنت  المتبادلة،  للمساعدات  معاهدة  على  بالتوقيع  ستالين  إقناع 

 للصين. 
ً
 محدودا

ً
 اقتصاديا

يتاح للصين استغلال مواردها لإطلاق التنمية الاقتصادية، وجدت نفسها قبل أن  

 للنظام الشيوعي في كوريا الشمالية الحليف    1950منخرطة في الحرب الكورية عام  
ً
دعما

 لموسكو.

، بدأ ستالين يثق به ويتخلى عن  
ً
هناك فقط، بحسب ما رواه ماو تس ي تونغ لاحقا

 ني يتخفى تحت عباءة الشيوعية. اعتقاده السابق بأنه مجرد قومي صي

وعلى الرغم من التوترات التي شابت العلاقة مع الاتحاد السوفيتي، فإن السياسات 

من   سخ 
َّ
"الن إلى  عديدة  جوانب  في  استندت  الشعبية  الصين  لجمهورية  المبكرة 

 السوفييت"، على حد تعبير ماو نفسه. 

لعصابات، وفي تعبئة الفلاحين  فبينما كان ماو ورفاقه يمتلكون خبرة طويلة في حرب ا

خبرة   لديهم  تكن  لم  الشعبية،  القاعدة  مستوى  على  السياسية  الإدارة  وفي  الريف،  في 
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ل  
ّ
مباشرة في إدارة دولة حديثة أو في تحقيق تنمية اقتصادية واسعة. وفي هذا السياق، مث

 الاتحاد السوفيتي النموذج الوحيد المتاح. 

الخطة   قِرّت 
ُ
أ ذلك،  على  عام  وبناءً  للصين  الأولى  مسية 

َ
ودعم   1953الخ بتوجيه 

الصناعية   المنشآت  من  عدد  إنشاء  موسكو  من  التقنية  المساعدة  وشملت  سوفيتي، 

 ركائز الاقتصاد الصيني الناش ئ. 
ً
 الكبرى التي أصبحت لاحقا

 القفزة للأمام والثورة الثقافية

ال الإصلاح  شملت  التي  المبادرات  من  سلسلة  تونغ  تس ي  ماو  وإنشاء أطلق  زراعي، 

التعاونيات، وتوسيع نطاق الخدمات الصحية في الريف، في محاولة لإعادة صياغة البنية  

 الاجتماعية والاقتصادية للصين. 

،  1962و  1958غير أن أكبر مشاريعه كان برنامج القفزة الكبرى إلى الأمام بين عامي 

ب للصين  تسمح  سريعة  وزراعية  صناعية  طفرة  تحقيق  استهدف  إنجازات  الذي  تجاوز 

 الغرب. 

الحقول   في  الإنتاج  رفع  أجل  من  للعمالة  جماعية  تعبئة  على  تقوم  الفكرة  كانت 

والمصانع، في إطار رؤية ماو لإضفاء طابع "صيني" مميز على الشيوعية. لكن النتائج جاءت  

نحو   بحياة  أودت  التي  المجاعة  وانتشرت  الزراعي،  الإنتاج  انهار  إذ  مليون    30كارثية: 

 ، وفق تقديرات مختلفة. شخص

ل ضربة قوية  
ّ
علن التخلي عن سياسة القفزة الكبرى في أوائل الستينيات، ما شك

ُ
أ

احتفظ   فإنه  التنفيذية،  المناصب  عن  تراجعه  من  الرغم  وعلى  السياسية.  ماو  لمكانة 

 وإن تضاءل نفوذه الفعلي  
ً
برئاسة الحزب الشيوعي حتى وفاته، ليظل القائد الأعلى رمزيا

 الوقت.  لبعض

في محاولة لاستعادة نفوذه بعد تراجع مكانته عقب فشل "القفزة الكبرى إلى الأمام"،  

، بهدف تطهير 1967و  1966أطلق ماو تس ي تونغ ما عرف بـ"الثورة الثقافية" بين عامي  

 الحزب والدولة من العناصر "غير النقية" وإحياء الروح الثورية بين الأجيال الجديدة. 

الحمل  مليون  لكن هذه  نحو  بحياة  أودت  واسعة،  إلى فوض ى  تحولت  ما  ة سرعان 

ونصف مليون شخص، ودُمّر خلالها جزءٌ كبيرٌ من التراث الثقافي الصيني. ومع تفاقم 
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  1967الاضطرابات واقتراب بعض المدن من حافة الانهيار، اضطر ماو في سبتمبر/أيلول  

 إلى استدعاء الجيش لإعادة النظام.

تعود إلى الخمسينيات، حين كان ماو ورفاقه يناقشون  غير أن جذور الثورة الثقافية  

سبل رفع الروح المعنوية للمثقفين لضمان مشاركتهم في بناء الصين الجديدة. ووفق دائرة  

المعارف البريطانية، أعلن ماو حينها سياسة "دع مئة زهرة تتفتح" لتشجيع حرية التعبير  

شبيه بما كان في الاتحاد السوفيتي  عن الأفكار المتنوعة ومنع قيام مناخ سياس ي قمعي  

 تحت حكم ستالين. 

لكن مع تصاعد الانتقادات ضد الحزب، انقلب ماو على النخبة المثقفة التي رأى أنها  

، ومع تجاهل قادة مثل ليو شاو تش ي ودنغ شياو بنغ لتشدده في  1966خانته. وفي عام  

  
ً
، مستندا

ً
الصراع الطبقي أثناء تنفيذ خطط التنمية، أطلق ماو الثورة الثقافية رسميا

 عُرفوا حينها بـ"الحرس الأحمر". إلى حماسة الطلاب الذين 

غير أن الاضطرابات التي أحدثتها الثورة اضطرته إلى الاستعانة بالجيش لقمعها عام  

عام  1967 في  ماو  رشحه  الذي  بياو  لين  الدفاع  وزير  حينها  حليفه  وكان   ،1969    
ً
خلفا

سنوات شهدت  بينما  التدهور،  في  أخذت  لكن صحته   ،
ً
منتصرا ماو  وبدا  له.   

ً
ه محتملا

قام الرئيس    1972الأخيرة بداية بناء جسور مع الولايات المتحدة واليابان وأوروبا. وفي عام  

 الأمريكي ريتشارد نيكسون بزيارة تاريخية إلى الصين التقى خلالها بماو.

لم يكن صعود شو إن لاي واتفاقه مع ماو على أن الابتعاد عن الاتحاد السوفيتي  

 لدى لين بياو. وفي عام    - ت المتحدة  يستدعي الانفتاح على الولايا
ً
تل لين    1971مقبولا

ُ
ق

 بحادث تحطم طائرة بينما كان يحاول الفرار، بعد اتهامه بالتخطيط لاغتيال ماو.

وبعد انتهاء الثورة الثقافية بدا أن البراغماتيين بزعامة دنغ شياو بنغ قد استعادوا  

التفوق   من  تمكنوا  المتشددين  لكن  المبادرة،  في  زمام  لاي  إن  شو  وفاة  إثر  عليهم 

 . 1976يناير/كانون الثاني 

  9عندها، اختار ماو شخصية وسطية هي "هوا قوه فِنغ" ليقود البلاد من بعده. وفي  

وبعد شهر واحد فقط من وفاته، قام   سبتمبر/أيلول من العام نفسه توفي ماو تس ي تونغ.

الأربعة"، بـ"عصابة  المعروفين  المتشددين  باعتقال  ووانغ    هوا  تشياو  تشون  تشانغ  وهم 

 هونغ ون وياو ون يوان وجيانغ تشينغ، زوجة ماو. 
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ماو   :  إرث 
ً
منطقيا  

ً
تتويجا تمثل  الثقافية  الثورة  إن  البريطانية  المعارف  دائرة  تقول 

لعقدي ماو الأخيرين، لكنها لم تكن بأي حال النتيجة الوحيدة لنهجه الثوري، ولا ينبغي  

فقلائل هم الذين ينكرون على ماو تس ي تونغ   تلك المرحلة وحدها.  أن يُختزل تقييم إرثه في

دوره البارز في ابتكار نموذج للنضال اعتمد على حرب العصابات في الريف، وهو النموذج  

القوميين،   وإطاحة  الشيوعيين،  لصالح  الأهلية  الحرب  حسم  إلى  النهاية  في  قاد  الذي 

 صين استقلالها وسيادتها. وتوزيع الأراض ي على الفلاحين، واستعادة ال

تضيف دائرة المعارف البريطانية أن الإنجازات التي ارتبطت بماو تس ي تونغ يجب أن  

 في المجتمع الصيني قبل الثورة، والإذلال الذي  
ً
قدّر في ضوء حجم الظلم الذي كان سائدا

ُ
ت

في   ماو  قال  فقد  الأجنبية.  القوى  يد  على  دولته  تفكك  نتيجة  الشعب  به  شعر 

سَ منذ ذلك الحين.  1949بر/أيلول  سبتم
ْ
ن
ُ
 عبارته الشهيرة: "لقد نهضنا"، وهي كلمات لم ت

. فبحسب التقييم الر   1949لكن سجلّ ماو بعد عام  
ً
سمي الذي  كان أكثر التباسا

، كانت القيادة على صواب حتى  1981أعلنه الحزب الشيوعي الصيني في يونيو/حزيران  

 ما  1957صيف  
ً
، إلا أن سياساتها بعد ذلك اتسمت بالارتباك في أحسن الأحوال، وغالبا

وهما   الأخيرة،  سنواته  في  ماو  طرحهما  مبادرتين  أبرز  أن  على  خلاف  ولا  خاطئة.  كانت 

 الأمام والثورة الثقافية، كانتا فاشلتين وأدتا إلى عواقب وخيمة. القفزة الكبرى إلى

ومع ذلك، فإن أهداف ماو المعلنة، مثل محاربة البيروقراطية، وتشجيع المشاركة  

 يُنظر إليها بإيجابية. كما  
ً
الشعبية، والتأكيد على اعتماد الصين على الذات، كانت أهدافا

ع بالفعل أسس الطفرة الاقتصادية التي عرفتها  أن مسار التصنيع الذي بدأ في عهده وض

تلك   لتحقيق  استخدمها  التي  الأساليب  أن  غير  العشرين.  القرن  أواخر  منذ  الصين 

 الأهداف كانت في كثير من الأحيان عنيفة ومدمرة.

على   الأراض ي  توزيع  بين  الموازنة  يمكن  كيف  إرثه:  تقييم  في  معضلة  ذلك  ويطرح 

م الملايين  وبين  احتساب  الفلاحين  يمكن  وكيف  والمجاعات؟  الإعدامات  ضحايا  ن 

عام   بعد  الحقيقية  الاقتصادية  "القفزة    1949الإنجازات  فتها 
ّ
خل التي  الكارثة  مقابل 

 الكبرى" أو الفوض ى الدموية التي رافقت "الثورة الثقافية"؟ 
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 إلى حد ما؛ والقائل إن "أخطاء سنواته الأخيرة
ً
"  ربما يكون التوصيف الرسمي مقبولا

لم تحجب حقيقة أن مزايا ماو فاقت عيوبه، مع التأكيد على أن ميزان الحكم في حالته 

 يظل شديد الدقة.

في المئة من سياسات   70، أعلن الحزب الشيوعي أن  1981وفي خلاصة تقييمه عام  

 إلى "عدم الخوض أكثر في هذا    30ماو كانت صائبة، مقابل  
ً
في المئة كانت خاطئة، داعيا

 الشأن". 

اليوم، حيث لا تزال صور ماو  ل في الصين حتى   
ً
كن الجدل حول إرثه ما زال قائما

بينما جثمانه  البلاد،  أنحاء  في  النقدية، وتماثيله منتشرة  العملات  مطبوعة على جميع 

 المحنط ما زال مسجى في ضريحه بميدان تيان آن مين وسط بكين.

 أبرز المحطات في تاريخ الصين: 

ل الميلاد: حكمت أسرة شانغ شمال الصين، وهي أول سلالة قب  1046إلى    1700من  

.
ً
قة تاريخيا

ّ
 صينية موث

قبل الميلاد: توحيد البر الصيني للمرة الأولى تحت حكم الإمبراطور  206إلى  221من  

 شين شيهوانغدي. 

 : المانشو يغزون من الشمال ويؤسسون حكم أسرة تشينغ.1644

ؤدي إلى تأسيس جمهورية الصين بقيادة  : انتفاضات مسلحة ت1912إلى    1911من  

 سقطت البلاد تحت حكم أمراء الحرب  
ً
سون يات سن، وتنحّي آخر أباطرة المانشو. لاحقا

 المحليين. 

: الغزو الياباني للصين وإقامة نظام احتلال قاسٍّ شمل أجزاء 1945إلى    1931من  

 واسعة من البلاد. 

ماو تس ي تونغ قيام جمهورية الصين  : في الأول من أكتوبر/تشرين الأول، أعلن  1949

 الشعبية بعد هزيمة القوات الوطنية )الكومنتانغ( في الحرب الأهلية. 

 : دخول جيش التحرير الشعبي إلى التبت والسيطرة على الإقليم.1950

: إطلاق مشروع القفزة الكبرى إلى الأمام والذي أدى إلى انهيار  1960إلى    1958من  

 والمجاعة ووفاة الملايين، وانتهى بالتخلي عنه.الزراعة 
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إلى  1967إلى    1966من   وأدت  ماو،  أطلقها  التي  الكبرى  الثقافية  الثورة  اندلاع   :

 اضطرابات اجتماعية واقتصادية وسياسية واسعة.

   : وفاة ماو تس ي تونغ وصعود نفوذ دنغ شياو بنغ 1976
ً
 واسعا

ً
الذي أطلق برنامجا

 من الإصلاحات الاقتصادية.

: مقتل مئات المحتجين في ميدان تيان آن مين في بكين عندما فتح الجيش النار 1989

 عليهم.

https://www.bbc.com/arabic/articles/cn76k376ekpo 

 

 انتهى التقرير 
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 تحية طيبة،  

 ،  550/2025م ع ك التقرير الاقتصادي الأسبوعي التخصص ي رقم أرسل لكم 

 الفيدرالي، الذهب، الصين – قضايا الاقتصاد العالمي

 إعداد الأستاذ الدكتور مصطفى العبد الله الكفري 

 November 02 2025تشرين الثاني،   02الأحد 

والشبكة العنكبوتية. يتم تقديمه للأكاديميين هذا التقرير حصيلة متابعة للإعلام الاقتصادي  

 .والاقتصاديين وأصحاب القرار والمتابعين لتسهيل الوصول إلى المعلومة الاقتصادية

تحتاج بعض المعلومات والبيانات الواردة في التقرير إلى تدقيق من قبل خبير أو مختص، حيث 

التحقق في  المساعدة  يُرجى  يكفي.  بما  موثوقة  تكون  لا  المصدر لضمان    قد  وذكر  المعلومات  من هذه 

في التقرير،   الموثوقية. يُعفى المؤلف من المسؤولية عن أي معلومة غير صحيحة أو غير دقيقة واردة 

 .حيث يكون المصدر المثبت في أسفل كل مادة هو المسؤول

من   يرجى إبلاغي في حالة عدم رغبتك في استمرار تلقي التقرير حتى يتم حذف اسمك  :ملاحظة

.  .قائمة البريدية
ً
 شكرا

 رابط تحميل التقرير بصيغة بي دي أف: هنا
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